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Relatério da Administracao

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Sobre a Companhia

1.1 Aos Acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstracées Financeiras da
Concessionaria do Bloco Central, acompanhadas do Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e

expressando os resultados alcancados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

1.2 Destaques do ano de 2025

O ano de 2025 é marcado pela consolidacdo da transicao entre a Fase |I-B e a Fase Il do Contrato de
Concessao, apds o cumprimento integral, ao final de 2024, do prazo contratual e dos investimentos
obrigatérios associados a Fase I-B, destinados a adequacdo da infraestrutura aos normativos e as
disposi¢des do Contrato de Concessao nos 6 (seis) aeroportos que compdem o Bloco Central. Na atual Fase
Il, a Concessionaria passa a operar sob um novo regime contratual, com foco na manutenc¢ao, na gestao da

infraestrutura aeroportuaria € no atendimento continuo aos padrbes de desempenho estabelecidos.

Em fevereiro de 2025, houve mudanca na estrutura organizacional, e a posi¢cdo de vice-presidente da

Plataforma foi assumida pelo Waldo Edwin Perez Leskovar antes ocupada por Fabio Russo

O trafego de passageiros cresceu 7,3% frente a 2024, alcangando 8,35 milhdes de passageiros, enquanto
a movimentagao de cargas de importagdo e exportagédo reduziu 23% no mesmo periodo, totalizando 1,8 mil
toneladas. Como destaque no campo comercial para os aeroportos do bloco, foram 22 novos contratos de
varejo e alimentagao assinados, com 484,8m? de area bruta locavel (ABL) e 35 inaugurag¢des ao longo do

ano.

Dentre outras importantes acbes comerciais ocorridas, destacam-se:

e 11 (onze) inauguracgdes de operagdes de varejo, alimentacao e locadora em S&o Luis;
¢ 11 (onze) inauguragdes de operacdes de varejo, alimentagao e sala VIP em Teresina;
¢ Assungao do estacionamento de Sao Luis pela Estapar em fevereiro;

e Inauguracao da sala VIP de Teresina apds a conclusao das obras da F1B.



2. Governanca, Gestao e Estratégia Corporativa

2.1 Administragao

A Companhia possui uma estrutura de governanga corporativa que inclui o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva. A governanga corporativa da companhia tem como principal objetivo conduzir,
continuamente, os processos decisérios e de gestdo, garantindo qualidade e respeito aos interesses dos
acionistas e demais partes interessadas, visando promover equilibrio, igualdade de interesses e

transparéncia nos processos de tomada de decisao.

O Conselho de Administragdo é hoje composto por cinco membros eleitos pela Assembleia Geral, todos

com prazo de gestdo por dois anos, admitida a reeleicao.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a diretoria executiva € composta por um CEO e seis vice-
presidentes com designagdes especificas. Os representantes da diretoria executiva sdo eleitos pelo

Conselho de Administracao, com prazos de gestao de dois anos, permitidas reelei¢des.

Além da estrutura diretiva estatutaria, a Companhia adota um modelo de gestdo por plataformas de
negocios. A Plataforma de Aeroportos € responsavel pelos ativos concessionados nos Blocos Sul, Central
e Pampulha, com estrutura executiva dedicada para garantir disciplina operacional, desempenho financeiro

e aderéncia regulatéria.

2.2 Gestao de Pessoas

Em 2025, a Motiva avangou na consolidagao de sua cultura organizacional na plataforma Aeroportos, com
uma agenda integrada de desenvolvimento, inclusdo e cuidado com as equipes. A area de Pessoas liderou
iniciativas estruturantes que fortaleceram competéncias essenciais, ampliaram diversidade e promoveram

bem-estar.

Desenvolvimento e Formagao

O Programa Decola Aeroportos seguiu em expansao, com foco em soft skills e adesao de 50% do quadro,

alcangando mais de 80% de conclusao, reforgando a cultura de aprendizagem continua.

Novas iniciativas também foram implementadas:
e Decola Jovem: modelo estruturado de desenvolvimento para jovens aprendizes, com énfase em
cuidado integral e saude mental.
o Capacita PcD: formacgao profissional dedicada a pessoas com deficiéncia, ampliando incluséo e

empregabilidade.



e MentorAr: mentoria cruzada entre gerentes e supervisores, fortalecendo a transferéncia de
conhecimento e preparando os supervisores para futuro novos desafios.
e Altitude 90: acompanhamento intensivo para novos lideres nos primeiros 90 dias, acelerando

adaptacéao e reforcando comportamentos de lideranca.

A empresa ainda executou o piloto Rota do Equilibrio, com sessbes de mindfulness e praticas de bem-estar,

promovendo saude emocional e ambientes de trabalho mais saudaveis.

Todos os programas foram conduzidos de forma integrada na plataforma aeroportos, que opera sob

estrutura matricial com compartilhamento de recursos entre unidades.

Seguranga Operacional e Bem-Estar

A seguranga permaneceu como prioridade estratégica, com iniciativas preventivas alinhadas a meta

corporativa de zero acidentes e ao fortalecimento dos padrdes operacionais.

Em dezembro de 2025, o Bloco Central registrou 323 colaboradores efetivos, mantendo avangos relevantes

em diversidade:

e 45,5% de mulheres em posigdes de lideranga,
o 52,4% de representatividade multirracial,

e 133% de cumprimento da cota legal de PcD.

2.3 Partes Relacionadas

De acordo com o contrato de concessao, entende-se por parte relacionada referente a Companhia, qualquer
controladora, coligada e respectivas controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas

contabeis em vigor.

De forma a garantir a governanga em suas transagdes comerciais com partes relacionadas, cuja finalidade
principal € garantir a lisura e transparéncia nos procedimentos, a utilizagdo de parametros de mercado para
contratagcbes e o cumprimento das clausulas contratuais, o contrato de concessdo estabeleceu a
necessidade de publicacdo e implementacdo de uma Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas pela
Concessionaria, a qual estabelece procedimentos especificos que devem ser observados neste tipo de
contratacdo em linha com as previsdes contidas no contrato de concessao a respeito deste tema.

Todo e qualquer contrato a ser realizado com parte relacionada devera ser enviado a ANAC em até 15
(quinze) dias apds a sua celebragdo com a justificativa da Companhia para a contratagdo com a parte

relacionada em vistas das alternativas de mercado.



2.4 Responsabilidade Social

Em 2025, a Motiva Aeroportos, em parceria com o Instituto Motiva, consolidou sua atuagdo social nos
municipios onde opera. Ao longo do ano, foram promovidas a¢des estruturadas nos eixos estratégicos de
Educacado e Cultura, Saude e Seguranga, Mobilidade e Cidades Sustentaveis. O conjunto dos projetos

reforga o compromisso da empresa com o desenvolvimento local e a geragao de impacto social positivo.

Saude, Bem-Estar e Esporte

O programa Caminhos para a Saude foi um dos destaques do ano, oferecendo as comunidades
atendimentos como testes de glicemia, afericdo de pressao arterial, calculo de IMC, corte de cabelo,
massagem e atividades recreativas para criangcas. As equipes dos aeroportos também atuaram com

orientacdes sobre meio ambiente e seguranga aeroviaria, ampliando o alcance educativo da iniciativa.

Outra frente de grande mobilizagao foi o Circuito de Corridas realizado nas pistas dos aeroportos de Goiania,
Palmas, Sao Luis e Teresina, aproximando as comunidades dos espacos aeroportuarios e incentivando
habitos saudaveis. Em Teresina e Imperatriz foram criados nucleos de skate para criangas, promovendo
inclusdo por meio do esporte. O projeto Cultivar Esportes ampliou sua presenga com nucleos de vélei e judd

em escolas e centros esportivos de Sao Luis, Palmas e Teresina.

Voluntariado e Meio Ambiente

Em 2025, foram promovidas ag¢des de voluntariado com a participagao de profissionais dos aeroportos. Entre
os destaques, estao mutirdes de limpeza de praias e margens de rios em Sao Luis, Petrolina e Palmas.
As iniciativas ambientais também incluiram plantio de arvores, revitalizagdo e criacao de jardins, além da

implantacao de hortas em escolas, fortalecendo praticas sustentaveis nas comunidades.

Educacao e Cultura

Com foco na formagao e no desenvolvimento de criangas e jovens, a Motiva Aeroportos realizou diversas
acbes educativas. As visitas guiadas aos aeroportos ao longo do ano permitiram apresentar conceitos de
seguranga operacional e preservagao ambiental de forma pratica e acessivel. Além disso, foram implantadas
bibliotecas multiuso em duas escolas municipais de Imperatriz, ampliando o acesso a leitura e ao

conhecimento.
Desempenho Ambiental
A Motiva Aeroportos segue promovendo transformacgao social nas cidades em que atua, por meio de

iniciativas em Educacao e Cultura, Saude e Segurancga, Mobilidade e Cidades Sustentaveis. Em 2025, os
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aeroportos do Bloco Central ampliaram o relacionamento com as comunidades vizinhas, com projetos que

aproximam o aeroporto do cotidiano das pessoas e fortalecem o desenvolvimento local.

O voluntariado seguiu como pilar importante.

Em todos os aeroportos, colaboradores e parceiros se envolveram em revitalizacbes de espagos escolares
e comunitarios, atividades com idosos e criancgas e agdes de educagao ambiental. Foram realizados mutirdes
de limpeza em rios e lagoas , com destaque para as mobilizagdes no Rio Tocantins (Palmas) e no Rio Sao
Francisco (Petrolina), reforcando o cuidado com os recursos naturais e estimulando o descarte correto de

residuos.

Com relagao aos aspectos ambientais, a Motiva Aeroportos manteve, em 2025, seu modelo de parceria com
cooperativas para a destinacdo de reciclaveis, integrando organizagbes comunitarias a cadeia da
reciclagem. Imperatriz e Palmas se destacaram pelo trabalho direto com cooperativas regionais, enquanto
Goiania, Petrolina, Teresina e Sdo Luis operaram com gerenciamento estruturado e rotinas de triagem,
coleta e destinacdo ambientalmente adequada, sempre que possivel privilegiando o vinculo com iniciativas

locais.

O gerenciamento do ruido aeronautico é realizado nos seis aeroportos do bloco. Os planos especificos de
zoneamento do ruido sao atualizados e disponibilizados ao publico em canais digitais. Além dos Planos, sdo
realizadas reunides peridédicas com a comunidade e 6érgdos competentes para esclarecer duvidas e acolher

sugestdes, mantendo o didlogo aberto sobre o convivio entre a operacao aérea e o entorno urbano.

Sao mantidos canais permanentes de didlogo, com ouvidoria ativa, atendimento a demandas locais e agbes
informativas sempre que obras ou ajustes operacionais possam impactar a rotina das pessoas. Em cada
territorio, a comunicacgéao é realizada em linguagem clara, com materiais explicativos, atualizagdo de paginas

especificas no site e encontros presenciais quando necessario, garantindo transparéncia e proximidade.

Com relacao a segurancga operacional dos aeroportos, aprofundamos as atividades de conscientizacdo com
escolas e moradores sobre destinagdo correta de residuos, guarda responsavel de animais e condutas
proibidas nas proximidades dos aeroportos (como o uso de drones, pipas e laser). Com o Programa de
Gerenciamento do Risco da Fauna, foi realizada a reducdo de atrativos para aves e outros animais e

reforcamos uma cultura de seguranga compartilhada entre aeroporto e comunidade.

Sobre biodiversidade, quando intervengdes de infraestrutura sdo necessarias, adotamos medidas para
evitar, mitigar e compensar impactos ambientais, em linha com o licenciamento aplicavel. Em situa¢des que

exigem supressao pontual de vegetacdo ou movimentacéo de solo, atuamos com recomposicao florestal,



plantio de espécies nativas e monitoramento de fauna, buscando recuperar areas e manter a integridade

ambiental dos territorios.

O ano de 2025 reafirmou o papel dos aeroportos do Bloco Central como espagos de conexao, servico e
cuidado. Ao fortalecer educacao, cultura, esporte, saude e meio ambiente, a Motiva Aeroportos consolida
uma relagéo respeitosa e duradoura com as comunidades vizinhas, para que cada aeroporto seja nao
apenas um ponto de partida ou chegada, mas também um agente de transformacgao positiva nos lugares

onde esta presente.

3. Desempenho Econémico e Financeiro

3.1 Receita

R$ mil

Receitas Operacionais [1] Variagao
Receitas Tarifarias 239.980 214.526 11,9%
Receitas Nao Tarifarias 121.297 107.033 13,3%
Receitas Servigos Partes Relacionadas 170 330 -48,5%
Receita Bruta 361.447 321.889 12,3%
Deducdes da Receita Bruta -45.763 -41.933 9,1%
Receita Liquida 315.684 279.956 12,8%

[1] Desconsidera Receita de Construgao

Em 2025 houve um crescimento de 11,9% na receita tarifaria, principalmente devido ao aumento na
demanda de passageiros, associado ao aumento na oferta de assentos (+4,4% | +425mil) e um load factor
maior (de 79,9% para 82,3%), além da superacdo de MTAs totais em +1,7%, devido a performance de

aviacao geral, conforme quadro abaixo:

dicadaores Operacio U 024 0

Numero de Passageiros Totais (UNIDADE) 8.354.698 7.788.007 7,3%
Movimentagéo Total de Aeronaves (MTA) (UNIDADE) 114.348 112.452 1,7%
Volume de Cargas (TONELADAS) 1.792 2.315 -22,6%

A receita nao tarifaria teve um aumento de 13,3%, impactada principalmente pela boa performance das salas
VIPs em Goiania e Sao Luis e pelo desempenho superior de F&B em todos os aeroportos do bloco,
decorrente das 19 inauguragdes de operagdes de alimentagéo e bebidas (F&B) realizadas no ano e pela
performance dos contratos de Car Rental e Car Parking. O crescimento de passageiros em 2025 também

refletiu no crescimento da receita nao tarifaria.



3.2 Custos e Despesas

Em 2025 a Companhia atuou com foco estratégico em eficiéncia operacional, com reducéo do custo per Pax

ano a ano.

No custo realizado comparado com o ano anterior, houve um crescimento de 3,8% (desconsidera custos de
construcao, depreciacbes e amortizacgdes), inferior ao fechamento da inflagao dos ultimos 12 meses: 4,26%
(fonte IBGE - base: dez/25).

As principais ag¢des estado vinculadas ao foco estratégico, com redugdes concentradas principalmente em

melhoria na eficiéncia em despesas de pessoal e processos operacionais.

Para os proximos anos, a Companhia mantera o foco estratégico em eficiéncia operacional, na métrica de

menor custo per Pax.

3.3 Divida

Em janeiro de 2025 foi realizado o 2° desembolso no valor de R$ 42 MM do FINEM/BNDES com
remuneracao de IPCA +8,05% AA, destinados a realizagao de investimentos subsequentes a conclusido da
fase 1B.

4. Reconhecimentos e Prémios

Em 2025, a pesquisa Great Place to Work (GPTW) reconheceu a Companhia — com destaque para a
Plataforma de Aeroportos — entre as melhores empresas para se trabalhar, reforcando a consisténcia da

cultura organizacional e o alinhamento entre lideranca e equipes.

Os aeroportos de Goiania (GO) e Sao Luis (MA), conquistaram a certificagao Nivel 1 do Airport Carbon
Accreditation (ACA), programa internacional que reconhece agbes voltadas a gestao e a redugdo das
emissodes de carbono. Promovida pelo Conselho Internacional de Aeroportos (ACI), a iniciativa é considerada

a principal referéncia global em sustentabilidade na aviacao.

O projeto “Biodiversifica” da Motiva Aeroportos foi reconhecido com o ACI-LAC Green Airport Recognition
2025 — Special Recognition na categoria de biodiversidade pela Airports Council International — Latin
America & Caribbean (ACI-LAC), uma premiagado que destaca iniciativas ambientais excepcionais no setor
aeroportuario da América Latina e Caribe. Essa distingao evidencia o compromisso da Motiva com praticas
de conservagao da biodiversidade e solugdes baseadas na natureza, colocando sua ag¢ao entre as mais

impactantes e inovadoras da regido em gestdo ambiental.



5. Consideracgoes finais

Auditores Independentes

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho,
exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo contratamos nossos Auditores

Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

As informacgdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagcao societaria
brasileira, a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informacgdes nao financeiras, assim como

outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.
Declaragao da Diretoria

A Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides
expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. ("KPMG”) sobre as demonstracdes

financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

6. Agradecimentos

A Administracdo da Companhia agradece aos seus acionistas, aos diversos érgaos do poder publico, a
Agéncia Nacional da Aviacao Civil, aos usuarios, financiadores e instituicdes financeiras e parceiros, pelo
apoio, confianca, empenho e comprometimento.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pelo entusiasmo em sempre encarar todos 0s nossos
desafios como oportunidades de aprendizados e crescimento.

Sao Paulo, 12 de margo de 2026.

A Administracao
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 - Conjunto Térreo ao 801 — parte,
Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-911, S&o Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElal0no dos auditores Independentes Sonre as
(emonstracoes financeras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores
da Concessionaria do Bloco Central S.A.

S3o Paulo—-SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Bloco Central S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria do Bloco Central S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagGes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracGes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas, conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administra¢do e da governanga pelas demonstracoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
gue a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracGes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee

12



continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 12 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Il A J

Marcelo Gavioli

Contador CRC 1SP201409/0-1
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Concessionaria do Bloco Central S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante 74132 99.301
Caixa e equivalentes de caixa 6 4.551 55.384
Aplicagdes financeiras 6 26.145 -
Contas a receber das operagdes 71 33.950 33.145
Contas a receber de partes relacionadas 9 187 72
Tributos a recuperar 2.924 4,145
Estoque 3.374 3.434
Despesas antecipadas 2.826 2.956
Adiantamentos a fornecedores 21 58
Outros créditos 154 107
Nao circulante 1.709.178 1.548.810
Realizavel a longo prazo
Aplicacéo financeira - conta reserva 6 22.987 3.139
Contas a receber das operagdes 71 984 62
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 8.2 45.860 39.704
Estoque 1.643 1.122
Tributos a recuperar 4.255 979
Outros créditos 138 138
Imobilizado 10 8.797 10.215
Intangivel 11 1.555.049 1.341.197
Infraestrutura em construcao 11 69.407 152.170
Direito de uso em arrendamento 58 84
Total do ativo 1.783.310 1.648.111
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024
Circulante 72.096 98.046
Empréstimos e financiamentos 14 10.876 2.164
Debéntures 15 13.575 11.947
Fornecedores 12 20.438 35.517
Contas a pagar a partes relacionadas 9 1.419 23.701
Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 13.890 15.080
Impostos e contribuigdes a recolher 9.449 7.942
Passivo de arrendamento 31 31
Outras obrigagbes 2.418 1.664
Nao circulante 1.109.766 1.041.227
Empréstimos e financiamentos 14 234.469 201.863
Debéntures 15 874.429 838.551
Fornecedores 12 386 140
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 11 75
Passivo de arrendamento 37 63
Provisdo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios 16.1 7 55
Outras obrigagées 427 480
Patriménio liquido 17 601.448 508.838
Capital social 692.310 587.310
Reservas de capital 655 367
Prejuizos acumulados (91.517) (78.839)
Total do passivo e patrimonio liquido 1.783.310 1.648.111

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Central S.A.
Demonstracdes dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receitas operacionais liquidas 18 457.762 753.234
Custo dos servigos prestados (343.208) (656.237)
Custo de construgao (142.078) (473.278)
Servigos (92.959) (87.688)
Custo com pessoal (47.134) (45.585)
Depreciagéo e amortizagéo (28.365) (15.698)
Materiais, equipamentos e veiculos (10.307) (12.871)
Seguros (3.732) (2.959)
Energia elétrica (13.309) (10.642)
Aluguéis (3.344) (2.698)
Outros (1.980) (4.818)
Lucro bruto 114.554 96.997
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (27.554) (26.211)
Despesas com pessoal (11.812) (11.970)
Servigos (7.610) (7.573)
Depreciagéo e amortizagéo (549) (1.041)
Materiais, equipamentos e veiculos (206) (169)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.164) (1.314)
Impostos, taxas e despesas com cartério (872) (741)
Gastos com viagens e estadias (461) (500)
Perdas com clientes (1.789) (385)
Aluguéis de imoveis e condominios (392) (347)
Reversao (provisao) para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios 16.1 48 (26)
Reversao para perda esperada - contas a receber das operagdes (313) 349
Outras receitas (despesas) operacionais (2.434) (2.494)
Resultado antes do resultado financeiro 87.000 70.786
Resultado financeiro 19 (105.834) (24.914)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigado social (18.834) 45.872
Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos 8.2 6.156 (15.772)
Prejuizo (lucro) do exercicio (12.678) 30.100

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

15



Concessionaria do Bloco Central S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024

Prejuizo (lucro) do exercicio (12.678) 30.100
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (12.678) 30.100

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Central S.A.
Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva de

Capital social capital

Plano de

Incentivo de Prejuizos

Nota Subscrito  Aintegralizar Longo Prazo acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 935.705 (455.695) 127 (108.939) 371.198
Lucro do exercicio - - - 30.100 30.100
Integralizag&o de capital social em 15 de fevereiro de 2024 - 60.300 - - 60.300
Integralizag&o de capital social em 20 de maio de 2024 - 17.000 - - 17.000
Integralizag&o de capital social em 8 de julho de 2024 - 30.000 - - 30.000
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agdes - - 240 - 240
Saldos em 31 de dezembro de 2024 935.705 (348.395) 367 (78.839) 508.838
Prejuizo do exercicio - - - (12.678) (12.678)
Integralizag&o de capital social em 25 de junho de 2025 171 - 61.000 - - 61.000
Integralizag&o de capital social em 5 de dezembro de 2025 171 - 44.000 - - 44.000
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agdes 17.2 - - 288 - 288
Saldos em 31 de dezembro de 2025 935.705 (243.395) 655 (91.517) 601.448

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Central S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Prejuizo (lucro) do exercicio (12.678) 30.100
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 8.1 (6.156) 15.772
Depreciagéo e amortizagao 10e 11 28.888 16.713
Baixa de ativo imobilizado 10e 11 21 49
Depreciagao - direito de uso de arrendamento 26 26
Reversao do ajuste a valor presente de arrendamento 6 7
Juros e variagao monetaria sobre debéntures, empréstimos e financiamentos 19 121.930 103.005
Capitalizagao de custo de debéntures, empréstimos e financiamentos 19 (16.583) (81.644)
Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 19 (132) 42
Provis&o para perda esperada - contas a receber das operagoes 71 313 (349)
Constituigao liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis,
trabalhistas, previdenciarios e tributarios 16.1 49 158
Comissao de fiangas partes relacionadas 9e19 10.521 10.288
Rendimentos de aplicagées financeiras (4.729) (818)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agoes 17.2 288 240
Variag6es nos ativos e passivos
(Aumento) reducéao dos ativos
Contas a receber das operagoes 71 (2.040) (3.158)
Contas a receber de partes relacionadas 9 (115) 99
Tributos a recuperar 1.304 1.694
Adiantamentos a fornecedores 37 273
Estoque (461) (439)
Despesas antecipadas e outros créditos 83 404
Aumento (redugao) dos passivos
Fornecedores 12 (14.701) 30.396
Contas a pagar a partes relacionadas 9 (32.803) 8.397
Impostos e contribuicdes a recolher 1.507 1.447
Pagamento de provisdes para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 16.1 (97) (132)
Obrigagbes socias e trabalhistas (1.254) 1.009
Outras obrigagdes 701 (3.407)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 73.925 130.172
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 10 (377) (949)
Adigcdes ao ativo intangivel 11 (144.979) (494.216)
Outros de intangivel 11 - 236
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (10.329) 818
Aplicagcbes na conta reserva (30.935) (3.139)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (186.620) (497.250)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures, empréstimos e financiamentos:
Captacodes (liquidas de custos de transagao) 21.2 40.850 211.928
Pagamento principal 21.2 (1.141) (10.000)
Pagamento juros 21.2 (82.815) (59.449)
Arrendamento:
Pagamento (32) (32)
Integralizag&o de capital 171 105.000 107.300
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 61.862 249.747
Reducao do caixa e equivalentes de caixa (50.833) (117.331)
Demonstragao da redugdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 55.384 172.715
No final do exercicio 4.551 55.384
(50.833) (117.331)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Central S.A.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Concessionaria do Bloco Central S.A. (“Companhia” ou “Concessionaria”), € uma sociedade anbnima
fechada domiciliada no Brasil. A sede esta localizada na Rua Paes Leme, n.° 524, 4° andar, Pinheiros, na

cidade de Sao Paulo, Estado Sao Paulo.

A Companhia foi constituida em 20 de maio de 2021 tendo o contrato de concessao assinado em 18 de
outubro de 2021 por um prazo de 30 anos a partir da data de eficacia, qual seja, até 24 de novembro de
2051.

A Companhia é responsavel pela prestagao do servico publico de ampliagdo, manutengao e exploracio da
infraestrutura aeroportuaria dos aeroportos Santa Genoveva em Goiania/GO, Internacional Marechal Cunha
Machado em Sao Luiz/MA, Senador Petronio Portela em Teresina/Pl, Brigadeiro Lysias Rodrigues em

Palmas/TO, Prefeito Renato Moreira em Imperatriz/MA e Senador Nilo Coelho em Petrolina/PE.

Durante o primeiro trimestre de 2022 a Companhia concluiu o processo de assung¢ao das operagdes junto a
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO e cumpriu com todos os requisitos
contratuais e regulatorios necessarios para a certificagdo operacional da Companhia como operador
aeroportuario. Sendo assim, em 9 de margo de 2022, deu-se inicio as operagcdes comerciais dos aeroportos
Brigadeiro Lysias Rodrigues em Palmas/TO, Prefeito Renato Moreira em Imperatriz/MA e Senador Nilo
Coelho em Petrolina/PE e em 24 de margo de 2022, deu-se inicio as operagdes comerciais dos aeroportos
Santa Genoveva em Goiania/GO, Internacional Marechal Cunha Machado em Sao Luiz/MA e Senador

Petrénio Portela em Teresina/Pl.

Em 2023 iniciaram os investimentos necessarios, previstos pelo Plano de Exploragao Aeroportuaria — PEA,

para adequacéo das infraestruturas dos 6 aeroportos que compdem a Concessionaria do Bloco Central S.A..

Em 2024, os investimentos foram concluidos, tendo como escopo, a depender do aeroporto, reforma,
expansao e melhoria dos terminais de passageiro, ampliacao de posi¢cdes de patios, adequacdes aos

regulamentos vigentes entre outros.

O ano de 2025 foi marcado pela consolidacao da transicdo entre a Fase |I-B e a Fase Il do Contrato de
Concessao, apdés o cumprimento integral, ao final de 2024, dos investimentos obrigatérios associados a
Fase I-B, destinados a adequacgado da infraestrutura aos normativos e as disposigcbes do Contrato de
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Concessionaria do Bloco Central S.A.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Concessao nos 6 (seis) aeroportos que compdem o Bloco Central. Na atual Fase Il, a Concessionaria passa
a operar sob um novo regime contratual, com foco na manutencgao, na gestao da infraestrutura aeroportuaria

e no atendimento continuo aos padrbes de desempenho estabelecidos.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens

adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem direito a indenizagdes.

Apesar do contrato de concesséo ndo incluir clausulas de renovagao, a extensédo do prazo de concessao
pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as

partes.

Os direitos do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessdo da Companhia incluem o

desempenho insatisfatorio da concessionaria e a violagao significativa dos termos do referido contrato.

O contrato de concessdo da Companhia podera ser rescindido por iniciativa da concessionaria, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, o ndo pagamento por parte do
Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante acao judicial especialmente intentada para
esse fim. Neste caso, os servigos prestados pela Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisados,

até a deciséo judicial transitada em julgado.

1.1.Outras informacgoes relevantes - Processos judiciais e administrativos-regulatérios e arbitragem

relacionados a questoes dos contratos de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos-regulatorios e arbitragens, relacionados a

questdes do contrato de concessao.

Os processos administrativos-regulatorios séo os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagéo entre
a Companhia e o Poder Concedente (como uma relagéo de prestador de servigo com o cliente) a respeito
de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas n&o se limitando a questbes que
afetam interpretagcdo contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessédo. Tais processos
administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sdo apresentados e

debatidos temas técnicos, regulatorios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dinamica da

20
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

concessao. Durante a sua tramitacdo, tais processos trazem posi¢des preliminares ou nao definitivas a
respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas
observando a legislagao prépria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma geral,

podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga
maior, modificagdes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de

mensuragao.

Existem incertezas relacionadas a mensuragao dos processos regulatorios, dentre elas: (i) o entendimento
de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacbes ou suas evolugdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracdo, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma

conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidagao.

As resolugdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais
como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou redugdo de prazo contratual da concessao;

iii) redugdo ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugéo tarifaria sdo reconhecidos a medida
em que o servico é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de redugao ou
aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serao
reconhecidos no momento da realizagao da obra de melhoria da infraestrutura. O acionista e a Administracao
da Companhia reiteram sua confianga nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de
concessao e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questdes regulatérias dos contratos

como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstragdes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussoes.
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\2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

Declaracao de conformidade (com relagao as Praticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

Em 12 de marco de 2026, foi aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia a emissao das

demonstracgdes financeiras.

A Administragao afirma que todas as informacgdes relevantes préprias das Demonstracdes Financeiras estao

divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestéao.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegao do seguinte

item:

¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado;

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos
os saldos apresentados em Reais nestas demonstragbes foram arredondados para o milhar mais préximo,

exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagéo das demonstragdes financeiras exige que a Administragéo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacio de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros

afetados.
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Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emiss&o do relatério
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e

passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas:

7.1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinagao do risco de crédito;

8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;

11.  Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizacio;

16.1. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios: determinagdo de valor
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso; e

20. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor justo, com

base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados

nas demonstragdes financeiras.

3.1.Moeda estrangeira

Transag6es com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia
pela taxa de cAmbio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas
datas de avaliagao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros

contabeis em reais destas transagdes, nao se sujeitando a variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos

na demonstragao de resultados.
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3.2.Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma
entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificagdo das
obrigagdes de desempenho do contrato; (3) determinacao do preco de transacéo; (4) alocacao do preco da
transacao para obrigagdes de performance e; (5) reconhecimento da receita.

As receitas aeroportuarias sao reconhecidas quando da utilizagdo pelos usuarios/clientes dos aeroportos.
As receitas nao tarifarias, sdo reconhecidas quando da prestacao dos servicos.

Receitas de construgao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de construgao
ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao
determinados em fungéo do estagio de concluséo da evolugéo fisica do trabalho contratado, que é alinhada

com a medicao dos trabalhos realizados.

As receitas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagdo pelos usuarios dos

bens publicos objeto da concessao ou quando da prestagao de servico.

Os valores das tarifas sdo pactuados na celebragdo do contrato de concessao, que preveem as premissas

de reajustes anuais.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 18.
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3.3.Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando

a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transagdo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente

significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagao.

Classificacdao e mensuracgao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao
VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudancga

no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for

designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e
e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao

pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de

outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio é gerido e as informacdes sao

fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengao de receitas de
juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negocio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneracéo é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os

motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagbes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo

dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no

valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de

principal e de juros

Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim

como uma margem de lucro.

A Companbhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que

ele ndo atenderia essa condigcao. Ao fazer essa avaliagcdo, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

o termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,

baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente o que pode incluir uma compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.
Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagéao razoavel pela rescisdo antecipada
do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo

do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou

receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
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Ativos financeiros a

custo amortizado

Ativo financeiro a VJR

Desreconhecimento

Ativos financeiros

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no

desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro

em uma transagao em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou

¢ a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade

do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transag¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém

todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos

financeiros nao sio desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada

ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e

os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo

financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
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No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é

reconhecida no resultado.

Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores
e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.4.Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade
imediata e risco insignificante de mudanga de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender

compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para

os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao.

Aplicagoes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.5.Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em fungéo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR)
da operagao para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagao. A taxa interna de

retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacio da transagao

até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidagao dessa transagao.
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3.6.Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construgdo de bens, deduzido das
deprecia¢cdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando

necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sado diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que esses possam operar. Além disso,

para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens

individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do

imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre 0s recursos
advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras

receitas/despesas operacionais.

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que
sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O
valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao sao

reconhecidos no resultado quando incorridos.
Depreciagao
A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util

econbmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciagdo estao

demonstradas na nota explicativa n.° 10.
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Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de

exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis.

3.7.Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

¢ Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢cao, deduzidos da amortizagao, calculada de acordo com a vida util.

¢ Direito de exploragao de infraestrutura concedida - vide item 3.12.

Os ativos em fase de construgao sao classificados como Infraestrutura em construgao.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre

a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.8.Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo
apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o

passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
3.9.Receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, mudangas

no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais séo registrados através do resultado do exercicio

e variagcdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.
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As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdbes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢des dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no valor justo
de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou producio de ativos qualificaveis sao reconhecidos no

resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

3.10. Beneficios a empregados

Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego, sob o qual uma entidade paga
contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacao de
pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensio de contribuicdo definida
sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais

servicos sdo prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base nao descontada e sao

incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

3.11. Imposto de renda e contribuig¢ao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
considerando a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social no limite de 30%

do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados

a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de

apresentagao das demonstracgdes financeiras.
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O imposto diferido é reconhecido em relacéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos

e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencgas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até

a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em considerac¢ao o impacto de
incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros
deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada
em relacao a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas
que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacbdes podem ser
disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacgao da provisao

existente, tais alteragbes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria

sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido € reconhecido por prejuizos fiscais, bases
negativas e diferengas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao
estejam disponiveis e contra os quais estes ser&o utilizados, limitando-se a utilizacédo a 30% dos lucros

tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geragéao
de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragao,
que contemplam premissas que sao afetadas por condigdes futuras esperadas da economia e do mercado,
além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que
podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos econémicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume

de trafego, entre outras.
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O imposto diferido ndo é reconhecido para:

e diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao
seja uma combinagao de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado

contabil.

3.12. Contratos de concessao de servigos — Direito de exploragao de infraestrutura (ICPC 01)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao, nao é
registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao
de posse desses bens para a prestacado de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente
apos o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a
infraestrutura para a prestagdo dos servicos publicos em nome do Poder Concedente nas condigdes

previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01, o concessionario atua como
prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢ao ou melhoria) usada
para prestar um servigo publico além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de operagéo) durante

determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pelo
concessionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneragéo pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que
recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios pela prestagao dos servigos publicos. O concessionario
reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou

outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construgao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sdo mensurados

pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragao recebida ou a
receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragao recebida

ou a receber.
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O direito de exploragéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito € composto
pelo custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.

A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

O direito de exploragao da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente

em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacao da infraestrutura.

Dispéndios realizados na construcao de obras de melhorias que nao geram beneficio econémico futuro sao
registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo

intangivel.

Em fungao do contrato de concessao ser executdrio, construgdes de obras de melhoria da infraestrutura sao

reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execucgao fisica.

A amortizagao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo
com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva

de trafego estimada como base para a amortizagao.

3.13. Adocao inicial de normas novas e alteragoes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que nao produziram

impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025:

o Alteragcbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade;

e OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissbes de emissdo (allowances) e Crédito de
Descarbonizacéo (CBIO).
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3.14. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2025 e ndo foram

adotadas na preparacao destas demonstracoes financeiras.

Apresentacao e Divulgacao das Demonstragdes Contabeis

O CPC 51 substituira o CPC 26 — Apresentacado das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos

requisitos principais:

e As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacbes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
nao mudara.

¢ As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sao divulgadas em uma unica nota
nas demonstracdes financeiras.

e Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informag¢des nas demonstragdes

financeiras.

Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida

para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com relagao
a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as
divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as
informagbes sdo agrupadas nas demonstragbes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como

‘outros’.

Outras Normas Contabeis

As seguintes normas alteradas n&o deverao ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da

Companhia:
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e Contratos de eletricidade relacionados a natureza; e

¢ Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros.

3.15. Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma
Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicdo sobre Bens e Servigcos (CBS

- Federal) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada
a Lei Complementar n° 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do

novo regime e do Imposto Seletivo (IS).

A transicao para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transi¢do e a dependéncia
de defini¢des infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuragao dos tributos ainda ndo podem ser
estimados com precisdao. Consequentemente, ndo houve impactos mensuraveis nestas demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo ressalta que o contrato de concessao operado pela Companhia prevé clausulas de
reequilibrio econdmico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos

nos custos tributarios decorrentes da transigéo deverao ser objeto de reequilibrio econédmico-financeiro

4. Determinagao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos s&do divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.
e (Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros séo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.

¢ Aplicagdes financeiras
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O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por

referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

e Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes

publicas (B3 e Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram

definidos a seguir:

o Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado

(inputs nao observaveis).

\5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1.Visao geral

A Companhia apresenta exposigéo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagéo;
¢) Risco de taxas de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir, estdao apresentadas as informagdes sobre a exposigcdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstragées financeiras.
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a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes
ou de instituices financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como
a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicbes em aberto, que
potencialmente sujeitam as investidas a concentragcdo de risco de crédito. No que tange as instituicbes
financeiras, somente sao realizadas operagoes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por
agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.** 6, 7, 9, 14,
15 e 20.

b) Risco de taxas de juros e inflagdao

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de

juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagbes do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicagdes
financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagcdo do CDI. Detalhamento a esse respeito podem ser

obtidos nas notas explicativas n.”s 6, 9, 14, 15 e 20.

¢) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a

aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidacao de passivos financeiros.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n°.20.

d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que
a Companhia faz para financiar suas operacoes. Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira
encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao

liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e

39



Concessionaria do Bloco Central S.A.

BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN O OB BN OB B B B

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contrato de
debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade

operacional dos negécios, em condi¢cdes de normalidade.

Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas

notas explicativas.
O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento.

Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1e 2 Entre 3e 4 Entre 3e 4 Acima de 4

1 ano anos anos anos anos
Financiamentos (a) 30.853 31.850 30.914 29.714 346.571
Debéntures (a) 61.165 64.118 67.528 69.295 1.449.477
Fornecedores e outras obrigagdes 22.856 813 - - -
Contas a pagar a partes relacionadas 1.419 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transagéo.

\6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicag¢oes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 382 1.011
Aplicages financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 4.169 54.373
Total 4.551 55.384
Aplicacoes financeiras 2025 2024
Circulante 26.145 -
Fundos de investimentos e CDB (a) 15.058 -
Conta reserva (b) 11.087 -
Nao circulante 22.987 3.139
Conta reserva (b) 22.987 3.139
Total 49.132 3.139
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As aplicagoes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,58% do CDI, equivalente a 14,25% a.a.,
em 31 de dezembro de 2025 (99,07% do CDI, equivalente a 10,77% a.a., em média, em 31 de dezembro
de 2024).

(a) Compreende substancialmente aplicacbes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obriga¢des contratuais de longo prazo relacionadas a empréstimos (nota

explicativa n.° 14).

\7. Contas a receber

7.1.Contas a receber liquidas

2025 2024
Circulante 33.950 33.145
Contas a receber das operacgdes (a) 36.851 35.733
Provisao para perda esperada (b) (2.901) (2.588)
Néo circulante 984 62
Contas a receber das operagdes (a) 984 62
Total 34.934 33.207

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportuarias, tais como tarifas de embarque, conexao,
pouso, permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos a receber decorrentes de receitas nao
tarifarias tais como estacionamento, locacao de espaco fisico, direito de acesso ao terminal e outros
servicos de apoio; e

(b) Reflete a perda esperada das operacoes, referentes aos créditos a receber citados no item (a).

7.2.Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024
Créditos a vencer 33.573 31.975
Créditos vencidos até 60 dias 1.113 1.000
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 248 232
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 381 546
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 2.520 2.042
Total 37.835 35.795
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\8. Imposto de renda e contribuicao social

8.1.Conciliagao do imposto de renda e contribuicao social - diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado € demonstrada a seguir:

Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social 2025 2024
Prejuizo (lucro) antes do imposto de renda e contribui¢ao social (18.834) 45.872
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) 6.404 (15.596)
Efeito tributario das adi¢g6es e exclusées permanentes
Despesas indedutiveis (344) (300)
Remuneracéo variavel de dirigentes e estatutarios (12) (21)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 108 110
Outros ajustes tributarios - 35
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 6.156 (15.772)
Impostos diferidos 6.156 (15.772)
Aliquota efetiva de impostos 32,69% 34,38%
8.2.Impostos diferidos
O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos tém as seguintes origens:

2025 2024
Ativo 86.745 75.469
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 81.273 70.309
Provisao para participagédo nos resultados (PLR) 2.470 2.720
Provisao para perda esperada - contas a receber das operagdes 987 880
Pré-operacionalidade 291 540
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 1.083 612
Outros 641 408
Compensacao de imposto ativo (40.885) (35.765)
Impostos ativos apés compensagao 45.860 39.704
Passivo (40.885) (35.765)
Capitalizacao de juros (36.276) (31.171)
Custo de transagao de empréstimos (4.609) (4.594)
Compensacao de imposto passivo 40.885 35.765
Impostos passivos apds compensagao - -
Imposto diferido liquido 45.860 39.704
Movimentagao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 39.704 55.476
Reconhecimento no resultado 6.156 (15.772)
Saldos em 31 de dezembro 45.860 39.704
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(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da

contribuicdo social nos seguintes exercicios, podendo a recuperagao ser realizada em prazo diferente,

em fungdo de eventuais reorganizagdes societarias e de estrutura de capital:

2025
2027 210
2028 -
2029 3.758
2030 10.051
2031 15.540
2032 em diante 51.714
Total 81.273

9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as

transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos nesse periodo, relativos as operagdes com

partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais-chave da

administracéo e outras partes relacionadas.

2025 2024
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Saldos Controladora indireta relacionadas Total Controladora indireta relacionadas Total
Ativo 19 133 354 506 - 21 981 1.002
Bancos conta movimento - - 319 319 - 930 930
Contas a receber 19 133 35 187 21 51 72
Passivo 4 1.355 64 1.419 23.622 79 23.701
Fornecedores e contas a pagar 1.355 64 1.419 23.622 79 23.701
2025 2024
Controladora  Outras partes Controladora  Outras partes
Transagoes Controladora indireta relacionadas Total Controladora indireta relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores = - (280) (280) - - (323) (323)
Custos / despesas - beneficio em vales a colaboradores = (5.059) (5.059) (4.856) (4.856)
Custos / despesas - servigos de suporte e manutengéo de tecnologia = - - (798) (798)
Custos / despesas - servicos de transmiss&o de dados s (22) (22)
Custos / despesas - servigos especializados e consultorias s - - (132) (132)
Custos /despesas - infraestrutura utilizada = (799) (799) (887) (887)
Custos / despesas - seguros e - - (7) )
Ressarcimento - outros gastos gerais (40) = - (40) - 2 2
Despesas de prestagao de garantias em emissdes de dividas (10.004) (517) (10.521) (9.045) (1.365) (10.410)
Despesas financeiras - juros e variages monetarias & (65) (65) (71) (71)
Receitas de aplicagdes financeiras 3 18 18 457 457
Receita de venda de ativo imobilizado 193 193 - - -
Receita de prestagéo de servigo de partes relacionadas - 170 170 - 330 330
Repasse de custos e despesas - CSC = (15.898) - (15.898) - (14.816) - (14.816)
Repasse de custos e despesas de colaboradores (825) 13 (64) (876) (763) (132) 201 (694)
Imobilizado/Intangivel S 3 (253) (253) - - 89 89
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9.1.Profissionais-chave da administragao

Despesas com profissionais-chave

2025 2024

Remuneragéo (a) = 243
Outros beneficios: . 243
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior (b) - 243

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 22 de abril de 2025, foi fixada a remuneracéo anual dos
membros do conselho da Administragéo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo honorarios,

eventuais gratificagdes, seguridade social e beneficios.

(a) Comtempla o valor total de remuneragéao fixa e variavel atribuivel aos membros da Administracao e
Diretoria (conselho de administracao e diretoria n&o estatutaria); e

(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados pagamentos de PPR no
montante de R$ 243.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora
Indireta o montante de R$ 1.767, referente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais chave,

nao ha outras remuneragdes da Administracéo.

9.2.Taxas contratuais de transagdes com partes relacionadas

Taxa remuneragao - garantia em emissao de dividas 2025 2024
1,00% a.a. (10.004) (9.045)
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\10. Ativo Imobilizado e imobilizagbes em andamento

Imobilizado

Moveis e Maquinas e Instalagbes e  Totalem Imobilizagées em

utensilios equipamentos Veiculos edificacbes  operacio andamento  Total imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 61 1.851 2.708 - 4.620 6.262 10.882
Adigoes - - - - - 1.256 1.256
Baixas - (49) - - (49) - (49)
Transferéncias 81 2.402 435 - 2.918 (2.918) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intagivel - - - - - (190) (190)
Depreciagao (8) (657) (912) - (1.577) - (1.577)
Outros - (77) (30) - (107) - (107)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 134 3.470 2.201 - 5.805 4.410 10.215
Custo 146 4.182 3.796 - 8.124 4.410 12.534
Depreciacdo acumulada (12) (712) (1.595) - (2.319) - (2.319)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 134 3.470 2.201 - 5.805 4.410 10.215
Adigoes - - - - - 624 624
Baixas (1) - - - (1) - (1)
Transferéncias - 1.586 - 1.849 3.435 (3.435) -
Reclassificagao entre imobilizado e intagivel - - - - (1) (1)
Depreciagao (15) (900) (929) (102) (1.946) - (1.946)
Outros - (94) - - (94) - (94)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 118 4.062 1.272 1.747 7.199 1.598 8.797
Custo 145 5.674 3.796 1.849 11.464 1.598 13.062
Depreciagdo acumulada (27) (1.612) (2.524) (102) (4.265) - (4.265)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 118 4.062 1.272 1.747 7.199 1.598 8.797
Taxa média anual de depreciagao %
Em 31 de dezembro de 2025 10 20 24 9

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 247 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 307 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias de
capitalizagao (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2025 e 2024 foram de 9,80% a.a. € 4,87% a.a., respectivamente.

11. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel

Sistemas
Exploragéo da i infor izados em Infraestrutura em

utura did: infor izad\ ito Total em operagdao construgédo Total do intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 805.152 1.279 2.235 808.666 153.786 962.452
Adigoes - - 653 653 545.656 546.309
Transferéncias 547.036 1.840 (1.840) 547.036 (547.036) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intagivel - 190 - 190 -
Amortizagao (14.706) (430) - (15.136) - (15.136)
Outros (211) (1) - (212) (236) (448)
Saldo em 31 de de 2024 1.337.271 2.878 1.048 1.341.197 152.170 1.493.367
Custo 1.374.374 3.345 1.048 1.378.767 152.170 1.530.937
Amortizagdo Acumulada (37.103) (467) - (37.570) - (37.570)
Saldo em 31 de de 2024 1.337.271 2.878 1.048 1.341.197 152.170 1.493.367
Adigdes - - 632 632 160.683 161.315
Baixas (20) 5 s (20) s (20)
Transferéncias 243.447 488 (489) 243.446 (243.446) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intagivel - 1 - 1 - 1
Amortizagdo (26.246) (696) l (26.942) l (26.942)
Outros (3.265) | - (3.265) - (3.265)
Saldo em 31 de de 2025 1.551.187 2.671 1.191 1.555.049 69.407 1.624.456
Custo 1.614.540 3.834 1.191 1.619.565 69.407 1.688.972
Amortizagdo Acumulada (63.353) (1.163) - (64.516) - (64.516)
Saldo em 31 de de 2025 1.551.187 2.671 1.191 1.555.049 69.407 1.624.456
Taxa média anual de amortizagao %
Em 31 de dezembro de 2025 *) 0

(*) Amortizacao pela curva do beneficio econdmico.

Infraestrutura em construgao

O montante de infraestrutura em construcdo em 31 de dezembro de 2025, refere-se, principalmente, as
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obras detalhadas a seguir:

Principais obras 64.113
Corregao de patologias no pavimento - 12 Intervengéo 25.348
Obras contratuais fase 1B 12.020
Revitalizagao do sistema de sonorizagao 6.437
Obras de ampliagdo e modernizagdo dos aeroportos 6.371
Aquisicado de Onibus e equipamentos para transporte de passageiros, melhorias em caminhdes de 2909
combate a incéndio e aquisicao de equipamentos para transporte de combustivel

Regularizagdo normativa das cameras do aeroporto 2.838
Revitalizagao do sistema de controle de acesso no aeroporto 2.798
Implantagéo do Teca Goiania 2.309
Desenvolvimento e implantagcédo de sistemas 2.142
Revitalizagao do sistema APOC (centro de operagbes aeroportuarias) 941

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 16.336 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 81.337 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas

médias de capitalizagéo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 9,80% a.a. e 4,87% a.a., respectivamente.

12. Fornecedores

2025 2024
Circulante 20.438 35.517
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 14.172 23.331
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) - 45
Caugdes e retengdes contratuais (b) 6.266 12.141
Nao circulante 386 140
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) - 140
Caugdes e retencdes contratuais (b) 386 -
Total 20.824 35.657

(a) Refere-se, principalmente, aos valores a pagar por conta de servicos, materiais e equipamentos

relacionados a obras de melhorias, manutengao e conservacéao; e

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir

eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de

responsabilidade solidaria da Companhia.
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\13. Obrigacgoes sociais e trabalhistas

2025 2024
Circulante 13.890 15.080
Salarios e remuneragbes a pagar 1.546 1.693
Beneficios, gratificagbes e participagdes a pagar 7.228 7.995
Encargos sociais e previdenciarios 1.686 1.921
Provisao para férias 3.430 3.471
Nao circulante 11 75
Gratificagbes e participagdes a pagar 11 75
Total 13.901 15.155
14. Empréstimos e financiamentos

Taxa efetiva Custos de Saldos dos
do custo de transagao transacao custos a
Instituigdes financeiras Taxas contratuais (% a.a) Vencimento final incorridos apropriar 2025 2024
BNB - 1°. 2° e 3° desembolsos 6,0323% a.a. 6.4131% (a) Julho de 2045 230 208 8.193 8.143 (b)
BNB - 1°. 2° e 3° desembolsos 6,5594% a.a. 6,9531% (a) Julho de 2045 3.593 3.261 128.003 127.194 (b)
BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA + 8,052378% a.a. 8,4241% (a) Qutubro de 2047 1.698 1.551 68.312 68.690 (c) (d) (e)
BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 2° desembolso) IPCA + 8,052378% a.a. 8,4850% (a) Outubro de 2047 1.150 1.080 40.837 - (c) (d) (e)
Total 6.100 245.345 204.027

2025 2024
Circulante 10.876 2.164
Financiamentos 11.347 2.544
Custos de transagéo 471) (380)
Nao circulante 234.469 201.863
Financiamentos 240.098 206.884
Custos de transagéo (5.629) (5.021)
Total 245.345 204.027

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e néo considera

taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidagao dos juros e principal dar-se-a no final da operagéo e na

data de cada transagao nado sado conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao

conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagao. Quando uma operagdo possui mais de uma

série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada;

Garantias:

) Fianca bancaria;

~

Garantia real; e

~—

(b
(c
(d
(e

concessao.

Aval/ fianca corporativa da Motiva na proporgao de sua participagao acionaria direta/indireta;

) Fianca corporativa da Motiva em condigdo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de
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Cronograma de desembolsos (n&o circulante) 2025
2027 12.303
2028 12.303
2029 12.303
2030 12.303
2031 em diante 190.886
(-) Custo de transagao (5.629)
Total 234.469

A Companhia possui contratos financeiros, como empréstimos e financiamentos, com clausulas de cross
default e/lou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores
devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos
contratos. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execugao de tais clausulas.

Nao ha quebra de covenants relacionados aos empréstimos e financiamentos.

15. Debéntures

Taxa efetiva Custos de
do custo de transagao transagao Saldos dos custos
Série Taxas contratuais (% a.a) Vencimento final _ incorridos a apropriar 2025 2024
32 Emiss&o - Série unica IPCA +6,96% a.a. 7,0561% (a) Outubro de 2047 6.876 6.267 888.004 850.498 (b) (c) (d) (e)
Total geral 6.267 888.004 850.498
2025 2024
Circulante 13.575 11.947
Debéntures 13.890 12.241
Custos de transagao (315) (294)
Nao circulante 874.429 838.551
Debéntures 880.381 844.817
Custos de transagéo (5.952) (6.266)
Total 888.004 850.498

(a) O custo efetivo destas transagoes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os
juros contratados mais os custos de transagao. Para os casos aplicaveis, nao foram consideradas as

taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR;

Garantias:

(b) Garantia real;
(c) Alienagao fiduciaria;
(d) Cesséao fiduciaria de direitos da concessao e creditorios; e
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(e) Fianca corporativa dos acionistas na proporgéo de sua participacao acionaria até o completion.

Cronograma de desembolsos (n&o circulante) 2025
2027 4.410
2028 7.938
2029 11.026
2030 19.405
2031 em diante 837.602
(-) Custo de transacao (5.952)
Total 874.429

A Companhia possui contratos financeiros de debéntures com clausulas de cross default e/lou cross
acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros
contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores
sao constantemente monitorados a fim de evitar a execugao de tais clausulas. Nao ha quebra de covenants

relacionados as debéntures.

16. Riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em agbes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes

trabalhistas, civeis e tributarias.

16.1. Processos com prognéstico de perda provavel

A Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagbes de seus
assessores juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as

guantias reivindicadas:

Civeis e Trabalhistas e

administrativos previdenciarios Tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4 51 - 55
Constituicdo 106 29 16 151
Reversao (95) (12) - (107)
Pagamentos (15) (66) (16) (97)
Atualizacdo de bases processuais e monetaria 1 4 - 5
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1 6 - 7
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16.2. Processos com prognostico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarias,
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para
0s quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo

determinam sua contabilizacao.

2025 2024
Civeis 418 419
Trabalhistas e previdenciarios 461 13
Tributarios 6.171 5.468
Total 7.050 5.900

17. Patrimonio liquido

17.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito da Companhia é de R$ 935.705, composta por

935.705.000 agbes, todas nominativas e sem valor nominal

Em 25 de junho de 2025, houve integralizagédo de capital social no montante de R$ 61.000, aprovado pela

Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de 2021.

Em 05 de dezembro de 2025, houve integralizagdo de capital social no montante de R$ 44.000, aprovado

pela Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de 2021.

17.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em A¢oes

Em 16 de abril de 2025, houve a outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas

e parametros de precificagao abaixo:

Parcela de Performance

¢ Quantidade de agdes outorgadas - parcela de performance: 27.261 agdes;
e Data da outorga: 16 de abril de 2025;

50



Concessionaria do Bloco Central S.A.

BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN O OB BN OB B B B
Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e Preco de exercicio (TSR alvo): para cada tranche do plano regular R$ 11,46, R$ 10,57 e R$ 9,58, ja
para o plano extraordinario R$ 10,06;

e Volatilidade calculada para cada tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%;

e Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; e

e Prazo total: para o plano regular serao 2 anos de vesting para a 12 parcela, 3 anos de vesting para a
22 parcela e 4 anos de vesting para a 3?2 parcela, ja para o plano extraordinario serao 5 anos de

vesting.

Parcela de Retencéo

O valor justo da parcela atrelada a retengao, 27.261 agdes, foi determinado pelo preco de mercado das
acdes da Controladora indireta, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de R$ 12,37, e esta condicionada

apenas a passagem do tempo e a prestagao do servigo por parte dos funcionarios.

Os planos outorgados em 2023 e 2024 seguem com as mesmas caracteristicas divulgadas nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tendo
ocorrido no 1° semestre de 2025, a entrega de 1.935 acgdes, restando 61.087 acdes a serem exercidas a

medida que transcorra o periodo de vesting.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva

de capital, o montante de R$ 288.

18. Receitas operacionais liquidas

2025 2024
Receita bruta 503.525 795.167
Receitas tarifarias 239.980 214.526
Receitas nao tarifarias 121.297 107.033
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 142.078 473.278
Receita de prestacdo de servigco de partes relacionadas 170 330
Deducdes das receitas brutas (45.763) (41.933)
Impostos sobre receitas (45.274) (40.196)
Abatimentos (489) (1.737)
Receita operacionais liquidas 457.762 753.234
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\ 19. Resultado financeiro

2025 2024
Despesas financeiras (118.335) (37.997)
Juros sobre debéntures e financiamentos (85.027) (63.465)
Variagdo monetaria sobre debéntures e financiamentos (36.903) (39.540)
Comisséo de fiangas partes relacionadas (10.521) (10.288)
Comisséo de fiangas (1.170) (3.826)
Capitalizagéo de custo dos empréstimos 16.583 81.644
Arrendamento (6) (7)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (12) (45)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (1.279) (2.470)
Receitas financeiras 12.501 13.083
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 10.862 12111
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 144 3
Juros e outras receitas financeiras 1.495 969
Resultado financeiro liquido (105.834) (24.914)

20. Instrumentos financeiros

20.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,

incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e

passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do

valor justo.
2025 2024
Ativos Nivel 65.817 91.802
Valor justo através do resultado 30.696 58.523
Caixa e bancos Nivel 2 4.551 1.011
Aplicac¢des financeiras Nivel 2 15.058 54.373
Aplicacoes financeiras - conta reserva Nivel 2 11.087 3.139
Custo amortizado 35.121 33.279
Contas a receber 34.934 33.207
Contas a receber de partes relacionadas 187 72
Passivos Nivel (1.158.437) (1.116.027)
Custo amortizado (1.158.437) (1.116.027)
Debéntures (a) (888.004) (850.498)
Financiamentos (a) (245.345) (204.027)
Fornecedores e outras obrigagdes (23.669) (37.801)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (1.419) (23.701)
Total (1.092.620) (1.024.225)

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacéo.
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Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2025 2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) 894.271 809.766 857.058 748.043

(a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transacgao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com
base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg), adicionados
spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-Dl), acrescida de componentes de

risco de crédito, que considera como spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data base.

20.2. Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade s&o estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e as premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na

preparacao das analises.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25%
e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

20.2.1. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os contratos

de debéntures e aplicagdes financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31
de dezembro de 2026, ou até o vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro.
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Efeito em R$ no resultado

Exposicao em Cenario
Risco R$WO provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
IPC-A (1.145.716) (125.582) (138.362) (151.142)
Efeito sobre debéntures, empréstimos e financiamentos (125.582) (138.362) (151.142)
CDI 53.436 7.820 9.772 11.724
Efeito sobre aplicagdes financerias 7.820 9.772 11.724
Total do efeito de ganho / (perda) (117.762) (128.590) (139.419)
Total do efeito liquido de ganhos / (perdas) " cbDl® 14,9000% 18,6250% 22,3500%

IPC-A® 4,2600% 5,3250% 6,3900%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12

meses do calculo:

Nos itens (2) a (4) abaixo, estio detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cenario provavel:

(2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3;

(3) Variagéo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Os valores de exposi¢gao ndao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de

transacdo e nao consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando estes nao interferem nos

calculos dos efeitos posteriores; e
(5) Os cenarios de estresse contemplam depreciagao dos fatores de risco (CDI e IPCA).

\21. Demonstragdes dos fluxos de caixa

21.1. Transagoes que nao afetaram caixa

As transagbes que néo afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao

apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estdo demonstradas abaixo:

2025 2024
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (3.359) (29.563)
Tributos a recuperar (3.359) (319)
Fornecedores - (29.244)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimentos 3.359 29.563
Adi¢des ao intangivel - 29.244
Qutras de ativo imobilizado e intangivel 3.359 319
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21.2. Atividades de financiamento

A Companbhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao
melhor representa os fluxos de obtengao de recursos para cumprimento das obrigagdes do contrato de

concessoes.

A reconciliagdo das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir:

Debéntures,

empréstimos e
Capital social financiamentos Arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (587.310) (1.054.525) (94) (1.641.929)
Variag6es dos fluxos de caixa de financiamento (105.000) 43.106 32 (61.862)
Captacgdes (liquidas dos custos de transagéo) - (40.850) - (40.850)
Pagamentos de principal e juros - 83.956 32 83.988
Integralizagdo de capital (105.000) - - (105.000)
Outras variagdes que ndo afetam o caixa - (121.930) (6) (121.936)
Juros e variagdes monetarias sobre debéntures - (121.930) - (121.930)
Reversdo do ajuste a valor presente - - (6) (6)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (692.310) (1.133.349) (68) (1.825.727)

22. Eventos subsequentes

Em 14 de janeiro de 2026, houve integralizagdo de capital social no montante de R$ 15.000, aprovado pela

Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de 2021.
Em 19 de janeiro de 2026, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“AGE”), foi aprovada a
reducdo do capital social subscrito da Companhia, no montante de R$ 134.000. O capital social subscrito da

Companhia passa de R$ 935.705 para R$ 801.705.

Em 02 de margo de 2026, houve integralizagéo de capital social no montante de R$ 39.000, aprovado pela

Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de 2021.

*k%
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