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Relatorio da Administragao
1. Sobre a Companhia

1.1. Aos Acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdao e as Demonstragées Financeiras da
Concessionaria do Aeroporto de Pampulha, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

1.2. Destaques de 2024

0 ano de 2024 foi marcado pela Fase I-B do Contrato de Concessao do Aeroporto da Pampulha, a qual iniciou
em fevereiro de 2023, e representa o periodo em que a Concessionaria realizara todas as melhorias previstas
pelo Plano de Exploragao Aeroportudria — PEA, tais como reformas no terminal de embarque e desembarque,
melhorias no sistema de pistas e taxiways, dentre outros investimentos obrigatorios previstos em contrato com
vias a adequar plenamente o aeroporto aos termos contratuais e regulamentares, com previsao de conclusao
em fevereiro de 2026.

A realizagdo das obras representa um marco para a eficiéncia e seguranga operacional, além de promover a
exploragao comercial do sitio aeroportuario.

Em 2024, o Aeroporto da Pampulha foi o 3° mais movimentado do pais na aviagao geral. Com o fechamento do
aeroporto de Carlos Prates observamos uma migragao de demanda relevante onde tivemos um crescimento de
11% em pousos e decolagens, quando se comparado a 2023, alcangando 55.949 movimentos.

2. Governanga, Gestao e Estratégia Corporativa
2.1. Administracao

A Companhia possui uma estrutura de governanga corporativa que inclui o conselho de administragao e a
diretoria executiva. A governanga corporativa da Companhia tem como principal objetivo conduzir,
continuamente, os processos decisorios e de gestdo, garantindo qualidade e respeito aos interesses dos
acionistas e demais partes interessadas, visando promover equilibrio, igualdade de interesses e transparéncia
nos processos de tomada de decisao.

O conselho de administracao é hoje composto por cinco membros eleitos pela assembleia geral, todos com
prazo de gestao por dois anos, admitida a reeleigao.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a diretoria executiva é composta por dois diretores, sendo um
diretor presidente e um diretor sem designacao especifica. Os representantes da diretoria executiva sao eleitos
pelo conselho de administragao, com prazos de gestao de dois anos, permitidas reeleigdes.

2.2. Gestao de Pessoas

Em dezembro de 2024, no aeroporto Pampulha ha 29 colaboradores efetivos e o ativo conta com cultura
matricial e com uma administra¢cao na sede da divisao aeroportos.

Além disso, a Companhia priza pela seguranga de seus colaboradores e no ano de 2024 continuou a
implementac¢ao de diversas a¢des preventivas e inovadoras para garantir uma trajetéria com meta de zero
acidentes no decorrer de sua atividade.



Além disso, a empresa implementou a evolucao de sua cultura, tendo como propdsito melhorar a vida das
pessoas através da mobilidade, a visao de liderar o setor de mobilidade, com foco na criacdao de valor
sustentavel, e a cultura dos trés Is (Integridade, Integragao e Impacto).

2.3. Partes Relacionadas
De acordo com o contrato de concessao, entende-se por parte relacionada referente a Companhia, qualquer

pessoa controladora, coligada e respectivas controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas
contabeis em vigor.

De forma a garantir a governanga em suas transa¢des comerciais com partes relacionadas, cuja finalidade
principal é garantir a lisura e transparéncia nos procedimentos, a utilizacdo de pardmetros de mercado para
contratacoes e o cumprimento das cldusulas contratuais, o contrato de concessao estabeleceu a necessidade
de publicacao e implementacao de uma politica de transagdes entre partes relacionadas pela concessionaria,
a qual estabelece procedimentos especificos que deverao ser observados neste tipo de contratacdo em linha
com as previsoes contidas no contrato de concessao a respeito deste tema.

3. Desempenho Econémico e Financeiro

3.1. Desempenho

3.1.1. Receita

Receitas operacionais* 2024 2023 Variagao
Receitas tarifarias 15.774 12.381 27%
Receitas nao tarifarias 22.106 18.950 17%
Receita bruta 37.880 31.331 21%
(-)Deducdes da receita (4.562) (4.749) -4%
Receita liquida 33.318 26.582 25%

*Desconsidera receita de construcao

A receita ndo tarifaria teve um aumento de 17%, impactada pela renegociacdao de contratos de hangares,
performance dos contratos de publicidade, entre outros.

Em 2024 houve um crescimento de 27% na receita tarifaria, devido ao crescimento de movimentos de
aeronaves, conforme quadro abaixo:

Indicadores operacionais \ 2024 2023  Variagao
Movimentacdo total de aeronaves (MTA) 55.953 50.375 1%

3.1.2. Custos e Despesas

Os custos e despesas ficaram em linha com os indices de inflacao do periodo.

3.1.3. Divida

Em junho de 2024 foi realizada o pré-pagamento da primeira emissdo de notas comerciais no valor de R$ 30
milhdes e a quitacdo da primeira emissao da cédula de crédito bancaria no valor de R$ 10 milhées. Dando

seguimento ao planejamento financeiro foi realizada a captagao da segunda emissao de notas comerciais no
valor de R$ 50 milhées com remuneracdo de CDI + 1,10% a.a. Essa captacdo teve como destinacio pré-



pagamento de notas comerciais da primeira emissao, garantir o fluxo de caixa operacional da Companhia e
realizacao de investimentos.

4. Sustentabilidade
4.1. Desempenho Ambiental

O Instituto CCR promove transformacao social e impacta milhdes de pessoas, com projetos relacionados aos
focos estratégicos de educacgao, cultura, saude, segurang¢a, mobilidade e cidades sustentaveis. Em 2024 foram
promovidas agoes culturais com impacto direto na regiao lindeira ao aeroporto de Pampulha.

Caminhos para a saude: promoveu testes glicémicos e colesterol, afericdo de pressao arterial, calculo de IMC
(indice de massa corporal), além de corte de cabelo e massagem, também tivemos recreacgao infantil para as
criancas com distribuicao de algodao doce e pipoca.

Caminhao de histérias: incentivou a leitura para as criangas no Parque Municipal Américo Renné Gianetti onde
tivemos a participacdo de mais de 700 pessoas.

Acoes de voluntariado: foi realizado voluntariado com direcionamento a preservagao ambiental onde foi
incentivado o plantio de horta e jardinagem na Escola Municipal Maria Silveira.

5. Consideracdes Finais
5.1. Auditores Independentes

Em nosso relacionamento com o auditor independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de nao-auditoria com base no principio de que o auditor ndao deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcoes
gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo contratamos nossos auditores independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

As informacodes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacao societaria
brasileira, a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informago6es nao financeiras, assim como outras
informacgoes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

6. Declaracao da Diretoria

A Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinidoes expressas
no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. (‘KPMG”) sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracoes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

6.1. Agradecimentos

A Administracao da Companhia agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgaos do poder publico, a Agéncia
Nacional da Aviacao Civil, aos usudrios, financiadores e instituicoes financeiras e parceiros, pelo apoio,
confianca, empenho e comprometimento.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pelo entusiasmo em sempre encarar todos 0s nossos
desafios como oportunidades de aprendizados e crescimento.

Belo Horizonte, 13 de marco de 2025.

A Administracao
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RElal0ro dos audifores Independentes soore as
(ermonstracoes financelras

Aos Acionistas e Diretores da
Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

Belo Horizonte — MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
a Companbhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragado é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgac¢des feitas pela administragdo.



— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges
gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagées e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de margo de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

‘ll N0 )/
Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1



Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.
Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2024 e 31 dedezembro 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante 18.972 48.173
Caixa e equivalentes de caixa 6 12.948 30.991
Aplicacoes financeiras 6 21 10.436
Contas a receber das operacoes 7.1 4.070 4.901
Contas a receber de partes relacionadas 9 103 173
Tributos a recuperar 1.251 890
Estoque 362 562
Despesas antecipadas e outros créditos 217 220
Nao circulante 106.146 75.386
Realizavel a longo prazo
Contas a receber das operagdes 7.1 42 -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.2 300 743
Tributos a recuperar 124 4
Depdsitos judiciais e outros créditos 61 -
Estoque 202 -
Imobilizado 10 523 427
Intangivel 11 62.008 44.360
Infraestrutura em construcgao 11 42.886 29.852
Total do Ativo 125.118 123.559
Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2024 2023
Circulante 12.633 34.963
Empréstimos 15 - 13.213
Nota comercial 16 100 1.310
Fornecedores 12 2.072 14.512
Impostos e contribuigcdes a recolher 14 1.248 1.643
Obrigagoes sociais e trabalhistas 13 1.031 930
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 343 558
Dividendos e juros sobre capital proprio 7.045 2.370
Obrigacoes com o Poder Concedente 702 374
Outras obrigagoes 92 53
Nao circulante 50.021 29.985
Nota comercial 16 49.845 29.904
Fornecedores 12 48 5
Provisoes para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributarios 17.1 60 -
Outras obrigagoes 68 76
Patrimonio liquido 18 62.464 58.611
Capital social 53.648 53.648
Reservas de lucros 8.816 4,963
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 125.118 123.559

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

Demonstracoes de resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Receitas operacionais liquidas 19 62.552 51.537
Custo dos servigos prestados (44.647) (40.121)
Custo de construcdo (29.234) (24.955)
Servicos (7.308) (6.359)
Custo da outorga (702) (374)
Depreciacdo e amortizacao 10e 11 (1.478) (1.221)
Custo com pessoal (3.361) (4.169)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.101) (1.303)
Seguros (1.071) (1.110)
Outros (392) (630)
Lucro bruto 17.905 11.416
Despesas operacionais (5.492) (4.017)
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (2.627) (1.918)
Servicos (1.354) (1.040)
Materiais, equipamentos e veiculos (30) (32)
Provisao para perda esperada - contas a receber (883) (433)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (15) (81)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros - (71)
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 17 (60) -
Aluguéis de iméveis e condominios - (73)
Outras despesas operacionais (523) (369)
Resultado antes do resultado financeiro 12.413 7.399
Resultado financeiro 20 (1.192) (251)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 11.221 7.148
Imposto de renda e contribuigcao social - correntes e diferidos 8.1 (1.868) (1.632)
Lucro liquido do exercicio 9.353 5.516

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

2024 2023

Lucro liquido do exercicio 9.353 5.516
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 9.353 5.516

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Capital Social

Reservas de Lucros

Retengdo de Lucros
Nota Subscrito Legal lucros acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 53.648 107 1.529 - 55.284
Lucro liquido do exercicio - - - 5.516 5.516
Destinagdes:
Juros sobre capital préprio em 18 de dezembro de 2023 (liquido) - - - (1.861) (1.861)
Juros sobre capital préprio em 18 de dezembro de 2023 (IRRF) - - - (328) (328)
Reserva legal - 276 - (276) -
Reserva de retencao de lucros - - 3.051 (3.051) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 53.648 383 4.580 - 58.611
Lucro liquido do exercicio - - - 9.353 9.353
Destinagoes:
Juros sobre capital préprio em 24 de setembro de 2024 (liquido) 18.5 - - - (1.349) (1.349)
Juros sobre capital préprio em 24 de setembro de 2024 (IRRF) 18.5 - - - (238) (238)
Juros sobre capital préprio em 17 de dezembro de 2024 (liquido) 18.5 - - - (3.326) (3.326)
Juros sobre capital préprio em 17 de dezembro de 2024 (IRRF)  18.5 - - - (587) (587)
Reserva legal 18.2 = 468 - (468) -
Reserva de retengao de lucros 18.3 - - 3.385 (3.385) =
Saldos em 31 de dezembro de 2024 53.648 851 7.965 - 62.464

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 9.353 5.516
Ajustes por:
Imposto Renda, Contribuigao Social diferidos 8.2 443 (236)
Depreciacao e amortizagao 10e 11 1.478 1.221
Constituigao liquida de reversdes e atualizagdes para provisoes de riscos
civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributdrios 17.1 69 -
Juros sobre empréstimos 20 5.922 3.185
Capitalizacao de custos dos empréstimos 20 (2.261) (102)
Provisao para perda esperada - contas a receber das operagdes 7.1 883 433
Comissao de fiangas 20 509 238
Variagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 20 40 (6)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (1.467) (1.176)
Varia¢des nos ativos e passivos
(Aumento) reducdo dos ativos
Contas a receber das operacdes 7.1 (94) (1.365)
Contas a receber de partes relacionadas 9 70 (169)
Tributos a recuperar (337) (799)
Estoque (2) -
Despesas antecipadas e outros créditos (58) (152)
Aumento (reducdo) dos passivos
Fornecedores 12 (12.437) (1.684)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (724) (347)
Impostos e contribui¢cées a recolher 349 2.77
Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social (1.569) (2.338)
Obrigagdes com o Poder Concedente 328 259
Obrigagodes socias e trabalhistas 13 101 175
Pagamentos de provisao para riscos trabalhistas, previdencidrios e contratt  17.1 (9) -
Outras obrigagoes 31 30
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 618 5.454
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado 10 (168) (204)
Aquisicdo de ativo intangivel 1 (29.979) (10.238
Outros de ativo imobilizado e intangivel 10e 11 8 -
Aplicagoes financeiras liquidas de resgate 11.882 (6.597)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (18.257) (17.039)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e notas comerciais:
Captagdes (liquidas de custos de transagao) 23.2 49.753 29.885
Pagamento de principal 23.2 (40.000) -
Pagamento de juros 23.2 (10.157) -
Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de financiamento (404) 29.885
(Redugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa (18.043) 18.300
Demonstragédo da (redugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 30.991 12.691
No final do exercicio 12.948 30.991
13
(18.043) 18.300

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.




Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessiondria do Aeroporto da Pampulha S.A. (“Companhia” ou “Concessiondria do Aeroporto da
Pampulha”), é uma sociedade andnima fechada domiciliada no Brasil. A sede esta localizada na Praga Bagatelle,
n°. 204, bairro Sao Luiz, CEP 31.270-705, Belo Horizonte/MG.

0 Contrato de Concessao do Aeroporto da Pampulha foi assinado em 21 de janeiro de 2022, por um prazo de 30
anos a partir da data de eficacia, qual seja, 22 de fevereiro de 2022, tendo como data final de vigéncia o dia 22
de fevereiro de 2052.

A Companhia é responsavel pela prestacao do servico publico de ampliagdao, manutencao e exploracao da
infraestrutura aeroportudria do Aeroporto Carlos Drummond de Andrade — Aeroporto da Pampulha, em Belo
Horizonte/MG.

Durante o primeiro semestre de 2022 a Concessiondria concluiu o processo de assunc¢do das operacgoes junto
a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO e cumpriu com todos os requisitos
contratuais e regulatérios necessarios a assunc¢ao das operagoes do aerédromo. Sendo assim, em 01 de maio
de 2022, deu-se inicio a operacao do Aeroporto da Pampulha pela Concessionaria.

Em agosto de 2022, a Concessionaria submeteu a apreciacdo do Poder Concedente o Plano de Gestao da
Infraestrutura Aeroportuaria — PGl contendo o planejamento para o atendimento aos requisitos de
infraestrutura no Aeroporto durante todo o periodo da concessao.

Em dezembro de 2022, a Concessionaria concluiu a implementacdo das acdes e intervencgdes imediatas que
objetivaram aprimorar os padroes operacionais do Aeroporto da Pampulha, por meio da melhoria das condi¢coes
de utilizacdo dos banheiros e fraldarios, revitalizacao e atualizacdo das sinalizacoes de informacao, revisao e
melhoria do sistema de iluminagcdo das vias de acesso de veiculos, revisdao dos sistemas de climatizacao,
correcao de fissuras e infiltracoes e melhoria das condicoes de infraestrutura em termos de acessibilidade e
demais atividades identificadas.

Por fim, em fevereiro de 2023 a Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade do Estado de Minas Gerais —
SEINFRA/MG, Poder Concedente, aprovou, tempestivamente, o PGl apresentado pela Concessionaria e
considerou o Estagio 3 da Fase I-A como concluido, tendo inicio a Fase |-B do Contrato de Concessao, periodo
em que a Concessionaria realizara todas as melhorias previstas pelo Plano de Exploragao Aeroportuaria — PEA,
tais como reformas no terminal de embarque e desembarque, melhorias no sistema de pistas e tax/iways entre
outros até o dia 22 de fevereiro de 2026.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem direito a indenizagoes.

1.1.Outras informacdes relevantes - Processos judiciais e administrativos-regulatérios e arbitragem
relacionados a questdes do contrato de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos-regulatorios e arbitragens, relacionados a
guestoes do contrato de concessao.
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Os processos administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagao entre a
Companhia e o Poder Concedente (como uma relacdo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas
diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a, questdes que afetam
interpretacao contratual e o equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatéorios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a
dindmica da concessdo. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicoes preliminares ou nao
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser
proferidas observando a legislagao prépria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de for¢ca maior,
modificagbes no momento de execucao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de
mensuracao.

Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de
cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociagbes ou suas evolucdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragcdo, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao.

As resolugoes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como:
i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou reducao de prazo contratual da concessdo; iii) redugao
ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sao reconhecidos a medida
em que o servico é prestado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducao ou aumento
de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serao reconhecidos no
momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura.

O acionista e a Administracao da Companhia reiteram sua confianga nos procedimentos legais vigentes
aplicdveis aos contratos de concessao e avalia o risco de perda das discussoes relacionadas a questdes

regulatérias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstragoes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussoes.

2. Apresentac¢ao das demonstragoes financeiras

Declaracdo de conformidade (com relagdo as Préticas contdbeis adotadas no Brasil

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

A Administracao afirma que todas as informacoes relevantes préprias das Demonstragoes Financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.
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Em 13 de marco de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia a emissao das
demonstracoes financeiras.

Base de mensurag¢ao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excec¢ao dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracoes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatoério
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

7.1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinagao do risco de crédito;

8.2.  Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;

11.  Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;

21.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor justo, com
base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados
nas demonstracoes financeiras.

3.1. Moeda estrangeira
Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia
pela taxa de cadmbio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em
moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de
avaliacao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em
reais destas transacdes, nao se sujeitando a variagoes cambiais posteriores.
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Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na
demonstracao de resultados.

3.2. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes,
de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera
ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima s3o: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das
obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacao do preco de transacgéo; (4) alocacdo do preco da
transacao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita.

As receitas aeroportudrias sao reconhecidas quando da utilizacao pelos usuarios/clientes dos aeroportos.

As receitas nao tarifarias sao reconhecidas quando da prestacao dos servicos.

Receitas de construgao: segundo a ICPC 01, quando a concessiondria presta servigcos de construgao ou
melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, 0s quais sao determinados
em func¢ao do estagio de conclusao da evolugao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medigao

dos trabalhos realizados.

As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacado pelos usuarios dos bens
publicos objeto da concessao ou quando da prestacao de servico.

Os valores das tarifas sao pactuados na celebracao dos contrato de concessao, que preveem as premissas de
reajustes anuais.

Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 19.

3.3. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracgao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacio que sdo diretamente atribuiveis

a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao preco da operacao.
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Classificacao e mensurag¢ao subsequente
Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas
a Administracao. As informacoes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questao de saber se a estratégia da Administragdao tem como foco a obtengao de receitas de juros
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao
dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao
de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdao da Companhia;

e o0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sio gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remunerag¢ao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdoes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros — Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
béasicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e o0 pré-pagamento e a prorrogac¢ao do prazo; e

e o0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso,
com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato,
a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
o0s juros contratuais (que também pode incluir compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensurac¢ao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por /mpairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a VJR  Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacao em que:
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e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou
e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
3.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagoes financeiras com conversibilidade imediata
e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos

de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os
préximos 3 meses a partir da data da avaliacao.

Aplicacgdes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.

3.5. Custo de transac¢do na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em fun¢ao da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A taxa interna de retorno

considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacao até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidagao dessa transagao.
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3.6. Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracgao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcao de bens, deduzido das
depreciacdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairmenif) acumuladas, quando
necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condicao necessdria para que esses possam operar. Além disso, para

os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contrario, sdao reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos
de alienacao com o valor contdbil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas
operacionais.

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor
contabil de componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao sao reconhecidos no resultado
quando incorridos.

Depreciagao

A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econémica

e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas de deprecia¢cdo estdao demonstradas na nota

explicativan.° 10.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.

3.7. Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados.

S3o demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida util.
o Direito de exploragao de infraestrutura - vide item 3.13.

Os ativos em fase de construcao sao classificados como Infraestrutura em construcao.
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Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a
perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.8. Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balanc¢o patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel,
e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdoes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os
custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

3.9. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagées financeiras, mudancas no
valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e
variacoes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetdarias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposi¢coes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producao de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do
exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

3.10. Beneficios a empregados

Planos de contribuicado definida

Um plano de contribuicao definida € um plano de beneficios pés-emprego, sob o qual uma entidade paga
contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigagao de pagar
valores adicionais. As obrigacoes por contribuicoes aos planos de pensao de contribuicdo definida sao
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos
sao prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

3.11. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribui¢cao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a

compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cao social no limite de 30% do lucro real.

0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.
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O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de
apresentacao das demonstracgoes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacao as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de
incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relacao
a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagoes podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacgao da provisao existente, tais alteragoes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigcao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam
disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagao, a 30% dos lucros tributaveis
futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geragao de
lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracao, que
contemplam premissas que sao afetadas por condi¢oes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas redugdes ou crescimentos econdémicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego,
entre outras.

0 imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transagao que nao seja uma combinac¢ao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo
tributavel nem o resultado contabil.

3.12. Contrato de concesséao de servigos — Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagao Técnica ICPC 01- Contrato de Concessao, nao é registrada
como ativo imobilizado do concessionario porque o Contrato de Concessao prevé apenas a cessao de posse
desses bens para a prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apéds o
encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura
para a prestacao dos servicos publicos em nome do Poder Concedente nas condigoes previstas no contrato.

Nos termos do contrato de concessao dentro do alcance da ICPC 01, o concessionario atua como prestador de
servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcao ou melhoria) usada para prestar
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um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacgdo) durante determinado
prazo.

Se o concessionario presta servicos de construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizacao) de cobrar os usuarios pela prestacdo dos servicos publicos. O concessionario reconhece
um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do Poder Concedente pelos servicos de construcao.

Tais ativos financeiros sdao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo mensurados pelo
custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro
e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragao recebida ou a receber é
registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber.

O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar dos usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é composto
pelo custo da construgao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

O direito de exploragao da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em
troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura.

A amortizacdo do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo
com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo da concessao, tendo sido adotada a curva de
passageiros estimada como base para a amortizagao.

3.13. Adocao inicial de normas novas e alteragoes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram
impactos relevantes nas suas demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024:

e Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteragdes ao CPC 03 e CPC 40;
e C(lassificagao do passivo em circulante ou nao circulante — alteragdes ao CPC 26 e CPC 23; e
e Passivo nao circulante com covenants — alteracoes ao CPC 26.

3.14. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apdés 31 de dezembro de 2024 e nao foram
adotadas na preparac¢ao destas demonstracoes financeiras.

Apresentacdo e Divulgacao das Demonstracdes Contabeis
CPC 26 - Apresentacao das Demonstracoes Contdbeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em

ou apos 1° de janeiro de 2027.
A Companhia ainda estd no processo de avaliacao do impacto do novo padrao.
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Outras Normas Contabeis

As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstracgdes financeiras da
Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteracées ao CPC 02); e
e (lassificacao e mensuracao de instrumentos financeiros.

4. Determinagdo dos valores justos

Diversas politicas e divulgagoes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuragao e/ou divulgagao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacgoes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
0ouU passivo.

o C(Caixa e bancos
Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.
e Aplicagoes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstracodes financeiras.

e Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagao é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (/nputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2: /nputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdao baseadas em dados observaveis de mercado
(/nputs ndo observaveis).
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5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visao geral
A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacao;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir, estao apresentadas as informagoes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital.
Divulgacoes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstracoes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a andlise das situacoes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto, que potencialmente
sujeitam as investidas a concentracao de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente
sdo realizadas operacdoes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.°s 6, 7,9, 15, 16 e 21.

b) Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagoes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagoes do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI) relativos a financimentos. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em
sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n.>s 6, 9, 15, 16 e 21.

c) Risco de taxas de cidmbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
liquidacao de passivos financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratacao de operacoes de hedge
para mitigar esses riscos.

Para maiores detalhes vide notas explicativas n.>s 15 e 21.
d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamentos.

26



Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informagoes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas
notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores sao brutos e nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1 Entre 1 e 2
ano anos
Notas comerciais (a) 6.482 53.135
Fornecedores e outras obrigagdes 2.164 116
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 343 -
Dividendos e juros sobre capital préprio 7.045 -
Obrigagdes com o Poder Concedente 702 -
(a) Valores brutos dos custos de transacao.
6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 69 27
Aplicacoes financeiras enquadradadas como equivalentes de caixa (a) 12.879 30.964
Total 12.948 30.991
Aplicagoes financeiras 2024 2023
Circulante 21 10.436
Aplicacdes financeiras (a) 21 10.436
Total 21 10.436

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,99% do CDI, equivalente a 10,87% a.a., em 31
de dezembro de 2024 (101,40% do CDI, equivalente a 13,29% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2023).

(@) Compreende substancialmente aplicagcdes em fundo de investimento exclusivo e CDB.

7. Contas a receber

7.1.Contas a receber liquidas

2024 2023
Circulante 4.070 4.901
Contas a receber das operacoes (a) 6.128 6.076
Provisao para perda esperada (b) (2.058) (1.175)
Nao circulante 42 -
Contas a receber das operacoes (a) 42 -
Total 4,112 4.901
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7.2.Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Créditos a vencer 3.338 4,232
Créditos vencidos até 60 dias 480 539
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 294 130
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 445 793
Créditos vencidos hd mais de 181 dias 1.613 382
Total 6.170 6.076

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportuarias, tais como tarifas de aeronaves e passageiros,
créditos a receber decorrentes de receitas nao tarifarias tais como estacionamento, direito de acesso ao

terminal e outros servigos de apoio; e

(b) Reflete a perda esperada das operacoes, referente aos créditos a receber citado no item (a).

8. Imposto de renda e contribui¢cdo social

8.1.Conciliagao do imposto de renda e contribuicao social — corrente e diferido

A conciliacao do imposto de renda e contribuigao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagcdo do imposto de renda e contribui¢cao social 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 11.221 7.148
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (34%) (3.815) (2.430)
Efeito tributario das adigoes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (9) (4)

Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios 8 (7)

Juros sobre capital préprio 1.870 744
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda 43 41

Atualizacdo de Indébitos Tributarios (Selic) 12 -

Outros ajustes tributarios 23 24
Despesa de imposto de renda e contribui¢cao social (1.868) (1.632)
Impostos correntes (1.425) (1.868)
Imposto diferido (443) 236
Aliquota efetiva de impostos -16,65% -22,83%

8.2.Impostos diferidos

0 imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém as seguintes origens:
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Imposto de renda e a contribuicao social diferidos 2024 2023
Ativo 1.187 860
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 302 265
Provisao para perda esperada - contas a receber 700 399
Provisao para fornecedores - 9
Provisoes para riscos trabalhistas e previdenciarios 20 -
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 21 -
Pré Operacionalidade (a) 124 177
Programa de gratificagao longo prazo 20 10
Compensacao de imposto ativo (887) (117)
Impostos ativos apds compensacao 300 743
Passivo (887) (117)
Capitalizacao de juros (834) (68)
Custo de transacao de empréstimos (52) (49)
Atualizacdo monetaria (1) -
Compensagcao de imposto passivo 887 117
Impostos passivos apds compensagao - -
Imposto diferido liquido 300 743
Movimentac¢ao do imposto diferido 2024 2023
Saldos em 1° de janeiro 743 507
Reconhecimento no resultado (443) 236
Saldos em 31 de dezembro 300 743

(@) Conforme Instrugao normativa 1700 de 2017 artigo 128, o imposto diferido das despesas pré operacionais
irao realizar-se no momento que a Companhia entrar em operacgao, sendo realizado de forma linear em 60
parcelas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram concluidos os testes anuais de recuperabilidade dos
ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas que estao constituidos, estando os saldos
suportados por expectativa de resultados tributaveis futuros.

9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as
transacodes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023, relativos
as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacoes entre a Companhia, suas controladoras,
profissionais-chave da administracao e outras partes relacionadas.

2024 2023
Controladora  Controladora Outras partes Controladora  Controladora Outras partes
Saldes direta indireta  relacionadas Total direta indireta  relacionadas Total

Ativo - - 167 167 - - 8.644 8.644
Aplicacdes financeiras - - - 8.448 8.448
Bancos conta movimento < = 54 54 - - 23 23
Contas a receber - - 103 103 - - 173 173
Outros créditos = = 10 10 - - - -
Passivo 7.045 338 5 7.388 2.375 509 13.302 16.186

Fornecedores e contas a pagar -
Dividendos e juros sobre capital préprio 7.045
Capital de giro -

338 5 343 5 509 4b 558
= = 7.045 2.370 - - 2.370
= - 13.258 13.258
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2024 2023
Controladora  Controladora Outras partes Controladora  Controladora Outras partes
Transacgdes direta indireta relacionadas Total direta indireta relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - = (4) (4) - - (7) (7)
Custos / d - servigos especializados e consultorias - - (2) (2) - (203) 26 (177)
Custos / despesas - servi¢os de suporte e manutengao de tecnologia - - - - (198) (198)
Custos / despesas - outros gastos gerais - - 39 39 - - - -
Custos / despesas - beneficio em vales a colaboradores = = (471) (471) - - - -
Custos / despesas - doagdes - - - - - (70) (70)
Custos / despesas - servicos de treinamento de pessoal - - - - - - (2) (2)
Despesas de prestacdo de garantias em dividas - (509) - (509) - (238) - (238)
Despesas financeiras - juros, variagées monetarias e cambiais - = (899) (899) - - (1.807) (1.807)
Receitas Financeiras - juros, variagées cambiais e monetarias - - 2 2 - - -
Receitas de aplicaces financeiras - - 156 156 - 1.069 1.069
Receitas de prestacdo de servico entre partes relacionadas - - 1.340 1.340 - - 1.207 1.207
Repasse de custos e despesas - CCR CSC - (3.309) = (3.309) - (2.727) - (2.727)
Repasse de custos e despesas de colaboradores - = (32) (32) 17 1 (34) (16)

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 5 de abril de 2024, foi fixada a remuneracdo anual dos
membros do conselho da Administracdo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo honorarios,
eventuais gratificagoes, seguridade social e beneficios.

Nado ha remuneragao da Administracao, pois os administradores sdao os mesmos de outras partes relacionadas
do Grupo CCR.

10. Ativo imobilizado e imobilizagoes em andamento

Imobilizado
Méveis e Maquinas e Total em Imobilizagdes Total
utensilios equipamentos operagdo em andamento imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 - - - 220 220
Adicoes - - - 207 207
Transferéncias - 2 2 (2) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 2 2 425 427
Custo - 2 2 425 427
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 2 2 425 427
Adicdes - - - 178 178
Transferéncias 22 428 450 (450) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - (2) (2) - (2)
Depreciacdo - (67) (67) - (67)
Outros (1) (12) (13) - (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 21 349 370 153 523
Custo 21 416 437 153 590
Depreciagdo acumulada - (67) (67) - (67)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 21 349 370 153 523
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de dezembro de 2024 10 20

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 10 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 3 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizacdo (custo dos
empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos e notas comerciais) nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 foram de 5,96% a.a. e 0,58% a.a., respectivamente.
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11. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Exploragédo da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados Total em Infraestrutura Total do
concedida informatizados em andamento operagdo em construgdo intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2023 44.524 659 776 45.959 4.719 50.678
Adicoes - - 14 14 25.404 25.418
Transferéncias 271 665 (665) 27 (271) -
Amortizacdo (1.215) (6) - (1.221) - (1.221)
Outros (4) - - (4) - (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.576 1.318 125 45.019 29.852 74.871
Custo 45.570 665 125 46.360 29.852 76.212
Amortizacdo acumulada (1.994) (6) - (2.000) - (2.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.576 659 125 44.360 29.852 74.212
Adicoes - - 95 95 32.135 32.230
Transferéncias 19.095 128 (130) 19.093 (19.093) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - 2 2 - 2
Amortizacao (1.334) (77) - (1.411) - (1.411)
Outros (131) - - (131) (8) (139)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 61.206 710 92 62.008 42.886 104.894
Custo 64.534 793 92 65.419 42.886 108.305
Amortizacdo acumulada (3.328) (83) - (3.411) - (3.411)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 61.206 710 92 62.008 42.886 104.894
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2024 (a) 1"

(@) Amortizagao pela curva do beneficio econémico.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 2.251 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 99 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de
capitalizacdo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos e notas comerciais) nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 5,96% a.a. e 0,58% a.a., respectivamente.

Infraestrutura em construcao

0 montante de infraestrutura em construcao em 31 de dezembro de 2024, refere-se, principalmente, as obras
detalhadas a seguir:

Total 42.033
Obras contratuais Fase 1b 432
Execucdo de drenagem e adquacao do sistema de captagao, manejo e retencao de aguas pluviais 41.601

12. Fornecedores

2024 2023
Circulante 2.072 14.512
Fornecedores e prestadores de servigcos nacionais (a) 884 14.022
Caucodes e retencodes contratuais (b) 1.188 490
Nao circulante 48 5
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 48 5
Total 2.120 14.517

(a) Refere-se, principalmente, aos valores a pagar por conta de servicos, materiais e equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservacao; e
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(b) Trata-se de retencao contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir eventuais
inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da
Companhia. Em média, sao retidos 5% do valor das medicoes até o encerramento do contrato de prestacao
de servicos.

13. Obrigagoes sociais e trabalhistas

2024 2023
Circulante 1.031 930
Salarios e remuneragoes a pagar 167 134
Beneficios, gratificagdes e participacoes a pagar 406 383
Encargos sociais e previdenciarios 159 134
Provisao para férias 299 279
Total 1.031 930
14. Impostos e contribuicoes a recolher
2024 2023
Circulante 1.248 1.643
Impostos e contribui¢gdes a recolher 1.248 1.643
ISS 656 886
Cofins 205 294
INSS retidos 195 320
PIS, Cofins e CSLL retidos 74 71
PIS e Cofins judicial 62 -
PIS 47 63
IRRF 9 9
15. Empréstimo
Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transacao custos a
Institui¢ées financeiras Taxas contratuais transacdo (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
Itad (Capital de giro) CDI + 2,20% a.a. 2.9773% (a) Julho de 2024 188 = 13.213
Total - = 13.213
2024 2023
Circulante - 13.213
Empréstimos - 13.259
Custos de transacao - (46)
Total - 13.213

(@) O custo efetivo destas transacodes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e ndo considera
taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidagao dos juros e principal dar-se-a no final da operacao e na data
de cada transacao nao sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas
com a fluéncia do prazo de cada transacao. Quando uma operagao possui mais de uma série/tranche,
estad apresentada a taxa média ponderada; e
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Garantias:

(b) 100% aval/fianca corporativa da CCR.

A Companhia possui contratos financeiros de empréstimos com clausulas de cross default e/ou cross
acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos
por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sao

constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas.

Nao hd quebra de covenants relacionados aos empréstimos.

16. Nota comercial

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transagao custos a
Série Taxas contratuais transacdo (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
1° Emissao - Série Unica CDI + 1,60% a.a. 1,8677% (a) Agosto de 2025 188 - - 31.214 (p)
2° Emisséo - Série Unica CDI +1,10% a.a. 1,3075% (a) Junho de 2026 205 155 49.945 - (b)
Total 155 49.945 31.214
2024 2023
Circulante 100 1.310
Nota comercial 100 1.311
Custos de transacao - (1)
Nao circulante 49.845 29.904
Nota comercial 50.000 30.000
Custos de transacdo (155) (96)
Total 49.945 31.214

(@) O custo efetivo destas transacoes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros
contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas as taxas
contratuais varidveis para fins de calculo da TIR; e

Garantias:

(b) Aval/fianga corporativa da CCR na proporcdo de sua participacdo acionaria indireta.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2024
2026 50.000
(-) Custo de transacdo (155)
Total 49.845

17. Riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributarios

A Companhia é parte em ag¢bes judiciais e processos administrativos perante tribunais e o6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacoes, envolvendo questdes civeis,
trabalhistas, previdenciarias e tributarias.
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17.1. Processos com progndstico de perda provavel

Civeis e Trabalhistas e
administrativos Tributarios previdenciarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - -
Constituicao 7 1 60 68
Pagamentos (7) (1) (1) 9)
Atualizacdo de bases processuais e monetaria - - 1 1
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - 60 60

17.2. Processos com progndstico de perda possivel

A Companhia possui riscos relativos a questoes tributdrias, avaliados pelos assessores juridicos como sendo
de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em

vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizac3o.

2024 2023
Tributarios 10.064 5.296
Total 10.064 5.296

18. Patriménio liquido

18.1. Capital social

O capital social subscrito da Companhia é de R$ 53.648, composta por 53.648.411 acdes, todas nominativas e

sem valor nominal.

18.2. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n.° 193 da

lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

18.3. Reserva de retenc¢ao de lucros

Foi constituida em razao de retencao de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da lei n.°
6.404/1976. A retencao foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracao, e sera

aprovado pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral Ordinaria.

18.4. Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por

Acoes (Lei n.° 6.404/1976).

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2024, foram

atendidos conforme o quadro a seguir:

34



Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do exercicio 9.353
(-) Constituicao de reserva legal 468
Lucro liquido ajustado 9.821
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 2.455
Total de juros sobre capital préprio aprovados a pagar (liquido de IRRF) (4.675)
Total de juros sobre capital préprio (4.675)

Em 31 de dezembro de 2024, ndo houve a necessidade de constituicdo dos dividendos minimos obrigatorios

devido a aprovagao de juros sobre capital préprio a pagar.

18.5. Juros sobre capital proprio

Em 24 de setembro de 2024, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de Administracao (ARCA), o
destaque dos juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$ 1.587, relativo ao lucro do exercicio,
correspondente ao montante liquido de R$ 1.349, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF)

correspondente a R$ 238, a serem pagos quando oportuno.

Em 17 de dezembro de 2024, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de Administracio (ARCA), o
destaque dos juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$ 3.913, relativo ao lucro do exercicio,
correspondente ao montante liquido de R$ 3.326, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF)

correspondente a R$ 468, a serem pagos quando oportuno.

19. Receitas operacionais

2024 2023
Receita bruta 67.114 56.286
Receitas de construcao (ICPC 01) 29.234 24.955
Receitas aeroportudrias 36.527 30.121
Receita de prestacao de servico de partes relacionadas 1.353 1.210
Dedugdes das receitas brutas (4.562) (4.749)
Impostos sobre receitas (4.203) (3.343)
Abatimentos (359) (1.4006)
Receita operacional liquida 62.552 51.537

35



Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Resultado financeiro

2024 2023
Despesas financeiras (4.332) (3.377)
Juros sobre empréstimos e notas comerciais (5.922) (3.185)
Comissao de fiancas (509) (238)
Capitalizacao de custos dos empréstimos 2.261 102
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (40) (9)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (122) (47)
Receitas financeiras 3.140 3.126
Rendimento sobre aplicagoes financeiras 2.946 2.929
Variagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros - 15
Juros e outras receitas financeiras 194 182
Resultado financeiro liquido (1.192) (251)

21. Instrumentos financeiros

21.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagoes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razodvel do valor justo.

2024 2023

Ativo Nivel 17.184 46.501
Valor justo através do resultado 12.969 41.427
Caixa e bancos Nivel 2 69 27
Aplicagdes financeiras Nivel 2 12.900 41.400
Custo amortizado 4.215 5.074
Contas a receber 4,112 4.901
Contas a receber de partes relacionadas 103 173
Passivos (10.370) (31.161)
Custo amortizado (10.370) (31.161)
Nota comercial (a) (49.945) (31.214)
Empréstimo (a) - (13.213)
Fornecedores e outras obrigacgdes (2.280) (14.646)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (343) (558)
Dividendos e juros sobre capital préprio (7.045) (2.370)
Obrigacoes com Poder Concedente (702) (374)
Total 6.814 15.340

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacéo

Empréstimos e notas comerciais mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de
reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
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2024 2023
Valor Valor Valor Valor
contdbil justo contabil justo
Empréstimos (a) - - 13.259 13.369
Notas comerciais (a) 50.100 50.300 31.311 26.963

(a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transacao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagoes com
base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg), adicionados spreads
contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-Dl), acrescida de componentes de risco de
crédito, que considera como spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data base.

21.2. Andlise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a eventos
futuros. A Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
calculos. No entanto, a liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das andlises.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel.

21.2.1. Analise de sensibilidade de variagoes nas taxas de juros
Abaixo estdao demonstrados os valores resultantes das variacoes monetdrias e de juros sobre o contrato de
financiamento e nota comercial, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025 ou até o

vencimento final de cada operacgao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo em

Risco Rg P Cendrio provdvel Cendrio A 25% Cendrio B 50%

CDI (50.100) (6.705) (8.244) (9.782)
Efeito sobre notas comerciais (6.705) (8.244) (9.782)
CDI 13.000 1.030 1.281 1.530
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 1.030 1.281 1.530
Total do efeito liquido de ganhos / (perdas) (5.675) (6.963) (8.252)

A taxa de juros considerada foi @

cpl @ 12,1500% 15,1875% 18,2250%
(1) Ataxa apresentada acima serviu como base para o calculo. A mesma foi utilizada nos 12 meses do calculo:
Nos itens (2) a (4) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtenc&o da taxa do cenario provavel:

(2) Taxade 31/12/2024, divulgada pela B3;

(3) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacao, e nao consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos
dos efeitos posteriores; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI).
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22. Compromissos relativos a contrato de concessao

22.1. Compromissos com o Poder Concedente — OQutorga variavel

Circulante
Valor a pagar
Outorga variavel % Base 2024 2023
Pampulha 5,0 Receita bruta 702 374
Total 702 374

22.2. Compromissos relativos as concessoes

A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos
(melhorias e grandes manutengdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessao. Os valores
demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao,
ajustado por reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e atualizados anualmente pelos indices de
reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contemplam eventuais diferencgas frente a precos de mercado e a outros
indicadores de correcao de precgos:

2024 2023
Compromissos relativos a contrato de concessao 124.854 136.890

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico, casos em discussao
para reequilibrio e manutencoes menores nao periddicas.

23. Demonstracao dos fluxos de caixa

23.1. Transagobes que nao afetaram caixa

As transacoes que nao afetam caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estao
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2024 2023
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 144 15.085
Tributos a recuperar 144 4
Fornecedores - 15.081
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (144) (15.085)
Adicdes ao ativo intangivel - (15.081)
Outros de ativo intangivel (144) (4)

23.2. Atividades de financiamento
A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao
melhor representa os fluxos de obten¢ao de recursos para cumprimento das obrigagées dos contratos de

concessoes.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliacao das atividades de financiamento:
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Empréstimos

e notas

comerciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (44.427) (44.427)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento 404 404
Captacdes (liquidas dos custos de transacgao) (49.753) (49.753)
Pagamentos de principal e juros 50.157 50.157
Outras variagdes que ndo afetam o caixa (5.922) (5.922)
Juros sobre empréstimos e notas comerciais (5.922) (5.922)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (49.945) (49.945)

24. Eventos subsequentes

Emissao de debéntures

Em 14 de fevereiro de 2025, foi aprovada pelo Conselho de Administracdao da Companhia, a 1? emissao de
debéntures simples, ndao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria,
em série Unica, no valor total de R$ 165.000. A emissdo sera objeto de distribuicdo publica (Resolucdo da CVM
n.° 160, de 13/07/2022), sob o regime de garantia firme de colocacdo. O publico-alvo da oferta serd composto
exclusivamente por investidores profissionais (artigo 11 da Resolucdo da CVM n.° 30, de 11/05/2021). Os
recursos obtidos com a emissao serao destinados para investimentos de capital ou reembolso de gastos,
despesas ou dividas, relacionados a concessao objeto do contrato de concessao, sendo que a liquidacao
financeira da emissao esta sujeita as condicoes de mercado e macroeconomicas favordaveis, ao interesse dos
investidores e demais fatores alheios a vontade da Companhia.
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