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Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

E com grande satisfagdo que submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstracdes financeiras
acompanhadas do relatério dos auditores independentes, sobre as demonstragdes financeiras

elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e expressando os resultados
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Sdo Paulo, 26 de abril de 2022.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

REIAL0NI0 dos auditores Independentes Spore as
(emonstracoes financerras

Companhia de Participagbes em Concessdes
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia de Participacdes em Concessodes
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes
elucidativas.

Aos Acionistas e Administradores da

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia de
Participacdes em Concessdes em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracoes financeiras

A administragcao é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres
de distorgado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcao das demonstragdes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliagado da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jad que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacéo das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisado e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

KPMG Auditores Independentes Ltda., urr
responsabilidade limitada e firma-membro
firmas-membro independentes licenciadas
empresa inglesa privada de res

e simples brasileira, de
rganizagdo global KPMG de

da KPMG International Limited, uma
ponsabilidade limitada




Comunicamo-nos com os responséaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 26 de abril de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

i .
agner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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Companhia de Participagdes em Concessoes

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2021 € 2020

(Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 123.495 11.286 Fornecedores 866 3.745
Aplicagdes financeiras 6 42.720 4.787 Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 8 4.180 4.721
Contas a receber - partes relacionadas 8 24.893 31.073 Impostos e contribuigdes a recolher 6.099 2.207
Miutuos - partes relacionadas 8 2.080 290.324 Parcelas retidas nas aquisigdes de negocios 13 47.758 46.043
Tributos a recuperar 11.375 7.510 Obrigagdes sociais e trabalhistas 13.545 28.504
Dividendos a receber 1.157 - Juros sobre o capital proprio 8 - 52.610
Despesas antecipadas e outros crédito 384 1.830 Outras obriga¢des 20 7
Total do ativo circulante 206.104 346.810 Total do passivo circulante 72.468 137.837
Nio circulante
Realizivel a longo prazo Nio circulante
Mutuos - partes relacionadas 8 - 1.999 Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas 8 - 43.357
Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas 8 - 171.200 Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.377 5.972
Tributos a recuperar 255 3.824 Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 12 205 82
Depositos judiciais 10 21 Provisdo para passivo a descoberto 9¢c 238.550 300.499
265 177.044 243.132 349.910
Patriménio liquido
Investimentos 9c 5.345.952 4.079.791 Capital social 14a 4.133.239 3.950.154
Imobilizado 10 1.475 6.875 Adiantamento para futuro aumento de capital 14d 244.638 -
Intangivel 11 421 13.179 Reserva de capital 14c 48.862 49.819
Ajuste de avaliagao patrimonial 14b 1.076.773 962.729
Prejuizos acumulados (264.895) (826.750)
Total do ativo ndo circulante 5.348.113 4.276.889 5.238.617 4.135.952
Total do ativo 5.554.217 4.623.699 Total do passivo e patriménio liquido 5.554.217 4.623.699

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Companhia de Participagdes em Concessoes
Demonstracdes dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Nota

Receita operacional liquida 15

Custo dos servicos prestados
Depreciagdo e amortizagdo 10e 11
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos ¢ veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e adminis trativas
Depreciagdo e amortizagdo 10e 11
Servigos
Despesas com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Gastos com viagens ¢ estadias
Outros

Resultado de equivaléncia patrimonial 9¢c

Outras resultados operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro 16

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuiciio social
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 7
Prejuizo do exercicio

As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.

2021 2020
157.830 155.879
278) (452)
(5.852) (2.647)
(99.886) (75.623)
(319) (339)
(2.761) (1.597)
(109.096) (80.658)
48.734 75.221
(6.585) (5.738)
(31.908) (34.108)
(25.981) (33.599)
(235) (310)
(1.029) (582)
(4.312) (3.268)
(70.050) (77.605)
(251.007) (791.229)
51 10
(272.272) (793.603)
13.498 (7.483)
(258.774) (801.086)
(6.122) (4.321)
(264.896) (805.407)



Companhia de Participagdes em Concessoes
Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes
Itens que nao serio reclassificados subsequentemente para a demonstracio do resultado

Ajuste patrimonial - plano de pensio

Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a demonstracio do resultado
Ajustes na conversao de demonstragdes contabeis de controladas no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2021 2020
(264.896) (805.407)

14b (317) 133
(317) 133

14b 114.361 437.461
114.361 437.461
(150.852) (367.813)




Companhia de Participagdes em Concessoes
Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2020

Integralizagdo de capital social em 06 de margo de 2020

Agio na Aquisigio de parcela de investimento da ATP 0,005% 31 de margo 2020
Aumento de capital social em 30 de abril de 2020

Aumento de capital social em 27 de maio de 2020

Aumento de capital social em 23 de junho de 2020

Redugio de capital social transf.de investimento RS Holding em 01 de outubro de 2020
Redugio de capital social CIIS em 17 de dezembro de 2020

Prejuizo do exercicio

Destinagdes
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Agio na Aquisicio de parcela de investimento da AERIS 48,403% 30 de setembro 2018

Aumento de capital social em 13 de abril de 2021

Aumento de capital social em 25 de junho de 2021

Integralizagao de capital social em 23 de julho de 2021

Integralizagao de capital social em 31 de agosto de 2021

Integralizagdo de capital social em 28 de setembro de 2021

Integralizagéo de capital social em 22 de outubro de 2021

Redugio de capital através de absor¢@o prejuizos acumulados em 30 de dezembro de 2021

Redugdo de capital através de devolug@o a acionista CIIS em 30 de dezembro de 2021

Redugio de capital através de transferéncia acervo liquido da Engelog e EngelogTec para a CCR em 30 de dezembro de 2021
Redugio de capital através de transferéncia de contratos de mutuos com a Barcas para a CCR em 30 de dezembro de 2021
Capitalizagdo de créditos oriundos de adiantamento para futuro aumento de capital em 24 de fevereiro de 2022

Prejuizo do exercicio

Destinagdes
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2021

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reserva de
Capital Social Capital
Adiantame nto
para futuro Ajuste de
Transacio aumento de avaliacdo Prejuizos

Subscrito A integralizar com Socios capital patri ial lad Total
4.412.017 (25.822) 49.820 - 525.135 (21.343) 4.939.807
- 25.822 - - - - 25.822
- - ©) - - - ©)
103.800 - - - - - 103.800
39.559 - - - - - 39.559
19.000 - - - - - 19.000
(617.980) - - - - - (617.980)
(6.242) - - - - - (6.242)
_ - - - - (805.407) (805.407)
- - - - 437.594 - 437.594
3.950.154 - 49.819 - 962.729 (826.750) 4.135.952
- - (957) - - - (957)
100.902 (434) - - - - 100.468
1.317.000 (1.317.000) - - - - -
- 705.000 - - - - 705.000
- 434 434
- 135.794 - - - - 135.794
- 476.206 - - - - 476.206
(826.751) - - - - 826.751 -
(4.081) - - - - - (4.081)
(6.527) - - - - - (6.527)
(397.458) - - - - - (397.458)
244.638 244.638
- - - - - (264.896) (264.896)
- - - - 114.044 - 114.044
4.133.239 - 48.862 244.638 1.076.773 (264.895) 5.238.617
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Companhia de Participagdes em Concessoes
Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)
2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (264.896) (805.407)
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial 251.007 791.229
Depreciag@o e amortizagao 6.863 6.190
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 66 20
Juros sobre debéntures e arrendamentos mercantis - 13.203
Juros e variagdo monetaria com partes relacionadas (19.859) (13.744)
Juros e variagdo monetaria das parcelas retida nas aquisigoes de negocios 3.859 3.821
Constituig@o e reversdo da provisdo para riscos civeis e trabalhistas 382 1.087
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 1) (6)
Atualizagdo monetaria da provisdo para riscos civeis e trabalhistas 4 10
Rendimento de aplicagédo financeira (622) -
241.699 801.810
Varia¢des nos ativos e passivos
(Aumento) reducio dos ativos
Contas a receber - partes relacionadas (22.486) 13.401
Tributos a recuperar (4.476) 6.812
Dividendos e juros s/ capital proprio recebidos 7.870 18.272
Despesas antecipadas, depésitos judiciais e outros créditos (458) 97)
Aumento (redug¢io) dos passivos
Fornecedores 2.071 (480)
Fornecedores - partes relacionadas (4.201) 1.473
Impostos e contribuigdes a recolher 4.989 (159)
Pagamentos com imposto de renda e contribuigdo social (333) (742)
Pagamento de provisao para riscos trabalhistas (263) (1.647)
Obrigacdes socias e trabalhistas 22.264 485
Outras contas a pagar 70 7
Caixa liquido (usada nas) proveniente das atividades operacionais (18.150) 33.728
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em investidas (1.305.026) (293.324)
Redugao de capital em investidas 1.169 131.449
Aquisi¢ao de ativo imobilizado (2.056) (590)
Aquisi¢do ao ativo intangivel (5.990) (5.149)
AFAC - partes relacionadas - 10
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (37.311) 86.741
Mutuos com partes relacionadas
Liberagdo (87.000) (165.000)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (1.436.214) (245.863)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures
Captagdes (liquidas de custos de transagdo) - (2.718)
Pagamento de juros - (13.547)
AFAC - partes relacionadas 249.139 43.357
Integralizagdo de capital 1.317.434 188.181
Redugao de capital - (6.242)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 1.566.573 209.031
Aumento (redu¢io) do caixa e equivalentes de caixa 112.209 (3.104)
Demonstraciio do aumento (reduciio) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 11.286 14.390
No final do exercicio 123.495 11.286
112.209 (3.104)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Companhia tem como objetivo avaliar as oportunidades de novos negocios, atuando no setor de
concessoes de rodovias, aeroportos, vias urbanas e negodcios afins, sendo responsavel pela
administracdo direta de eventuais novos negdcios. A sede esta localizada na Avenida Chedid Jafet,
222, Bloco B, 4° andar, parte, Vila Olimpia, CEP 04.551-065, Sao Paulo - SP.

Em 31 de maio de 2010, a CPC incorporou a Engelog, que tinha como objeto social a prestagdo de
servicos técnicos de engenharia e gerenciamento de obras, bem como a prestagdo de servigos de
tecnologia da informagao para as empresas controladas da CCR. Mediante a incorporagao, as areas de
engenharia e tecnologia da informacdo foram reestruturadas, criando, respectivamente, a Divisao
Engelog ¢ a Divisdo Engelogtec, ambas com autonomia de gestdo e foco nos resultados em suas areas
de atuagdo. A incorporacao teve o objetivo de propiciar uma melhor gestdo dos ativos da Companhia,
além de oferecer um importante diferencial competitivo no processo de analise e avaliagdo de novos
negocios.

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia transferiu como parte dos pagamentos da redugdo de
capital, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, o acervo liquido da Engelog e Engelogtec a
sua acionista CCR.

A CPC participa das seguintes empresas:
Participacdes diretas da CPC

CCR Espaia - Concesiones y Participaciones S.L. (CCR Espatfia)

CCR Espana Emprendimientos S.L.U. (CCR Espafia Emprendimientos)

Alba Concessions Inc. (Alba Concessions)

Alba Participations Inc. (Alba Participations)

Barcas S.A. - Transportes Maritimos (CCR Barcas) e sua controlada ATP - Around The Pier
Administracdo e Participagdes Ltda. (ATP)

e  Green Airports Inc. (Green Airports), sua controlada em conjunto (controlada indireta da CPC),
Inversiones Bancnat S.A. (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA
Finance)

SPCP - Sociedade de Participacdo em Concessdes Ltda.

Companhia do Metr6é da Bahia (CCR Metr6 Bahia)

Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (CCR MSVia)

Sociedade de Participagdo no Aeroporto de Confins S.A. (SPAC)

Lam Vias Participagdes e Concessdes S.A. (CCR Lam Vias)

International Airport Finance, S.A. (IAF)

Concessionaria do Bloco Sul S.A. (Bloco Sul)

Concessionaria do Bloco Central S.A. (Bloco Central)

Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. (Pampulha)

Participacdes indiretas da CPC por meio de sua controlada SPAC

e Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (BH Airport)
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COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Participacdes indiretas da CPC por meio de sua controlada CCR Espaiia Emprendimientos

e  Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) e sua controlada Corporacion Quiport S.A. (Quiport)

e  Quito Airport Management S.A. (Quiama) e sua controlada Quito Airport Management Ecuador
Quiamaecuador S.A. (Quiama Ecuador)

e CCR USA Management Inc. (CCR USA) e sua controlada Total Airport Services Inc. (TAS)

Participacdes indiretas da CPC por meio de sua controlada CCR Espaiia

e  MTH Houdster En Maritien Transport B.V. (MTH)

e  Companhia de Participagdes Aeroportuarias (CPA), sua controlada em conjunto Curagao Airport
Investments N.V. (CAI) e as controladas desta, Curacao Airport Real Estate Enterprise N.V.
(CARE) e Curagao Airport Partners N.V. (CAP)

e CCR Costa Rica Emprendimientos (CCR Costa Rica), suas controladas em conjunto (controladas
da CCR Espaifia), Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Aeropuertos), Desarrollos de
Aeropuertos AAH SRL (Desarrollos) e Terminal Aérea General AAH SRL (Terminal) e a
controlada destas, Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris)

e SJO Holding Ltd. (SJO), sua controlada (controlada da CCR Espafia), CCR Costa Rica
Concesiones y Participaciones S.A. (CCR Costa Rica Concesiones), ¢ suas controladas em
conjunto (Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL, Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL
e Terminal Aerea General AAH SRL) e a controlada destas, Aeris Holding Costa Rica
S.A.(Aeris). Além disso, sua controlada em conjunto IBSA Bancnat (IBSA BVI) e a controlada
desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance)

Concessoes
Veja a seguir mais detalhes das concessoes:

CCR Barcas (Barcas) e ATP: A concessdo foi realizada por meio de licitagao publica, em 1998, pela
Companhia de Navegacao do Estado do Rio de Janeiro e é a unica concessionaria de servicos publicos
dedicada a operacao de transporte de massa no modal aquaviario, com direito de atuagdo no Estado
do Rio de Janeiro. O contrato de concessdo tem prazo de 25 anos, com possibilidade de extensédo por
outros 25 anos. A concessao vai até 12 de fevereiro de 2023. A CPC detém 80% do capital social dessa
concessionaria.

A Barcas detém 99,99% do capital da ATP, empresa cujo principal objeto social é a administragdo de
receitas acessorias da Barcas.

Aeroporto Internacional de Quito, no Equador: A CCR Espafia Emprendimientos subsidiaria
integral da CPC € uma empresa com sede em Madrid, na Espanha, que tem por objeto social a gestao
e administracdo de outras sociedades. Atualmente a empresa detém participacao direta de 100% no
capital social da Quiport Holdings e indireta de 46,50% no capital social da Corporacion Quiport,
respectivamente.

A Quiport Holdings ¢ uma empresa localizada no Uruguai, que tem por objeto social a participacao
em outras sociedades.

A Quiport ¢ responsavel pela construcdo e operagdo do Novo Aeroporto Internacional de Quito
(NQIA), localizado a aproximadamente 25 quilometros da capital equatoriana e era responsavel pela
operagdo do antigo Aeroporto Internacional Mariscal Sucre (MSIA), em Quito. O prazo de concessao
¢ de 35 anos, encerrando-se em 27 de janeiro de 2041. O inicio das operagdes no NQIA ocorreu em
20 de fevereiro de 2013.
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Além das empresas acima, a CPC detém 100% da Alba Concessions, empresa localizada nas Ilhas
Virgens Britanicas, que tem como objeto social a participagdo em outras sociedades e 100% da Alba
Participations, sendo que esta ndo possui operagdes. A participagdo acionaria nas referidas empresas
faz parte do projeto referente ao Aeroporto Internacional de Quito, no Equador.

Em 13 de dezembro de 2015, a CPC, por meio da CCR Espaiia Emprendimientos, adquiriu 50% das
agoes da Quito Airport Management QUIAMA Ltd. (Quiama BVI), empresa localizada nas Ilhas
Virgens Britanicas, que por sua vez detém 100% da Quito Airport Management Ecuador
Quiamaecuador S.A. (Quiama Ecuador), empresa operadora do Aeroporto Internacional de Quito.

Aeroporto Internacional de San Jose, na Costa Rica: A controlada da CPC, através da CCR Espana,
detém indiretamente, aproximadamente 97,15% das ac¢Ges da Aeris. Referida participagdo decorre da
participacgdo de 100% na CCR Costa Rica e de 99,29% na SJO Holdings, as quais, em conjunto, detém
participacao direta de 100% (50% para cada uma) na Aeropuertos, na Desarrollos e na Terminal, sendo
que estas detém 42,5%, 52,4% e 2,6%, respectivamente, do capital social da Aeris.

Além das empresas acima, a CPC detém participagdo 99,64% de participagdo indireta na IBSA BVI,
através de participagdo direta de 100% na Green Airports e indireta de 99,29% na CCR Costa Rica
Concesiones y Participaciones S.A. (através da participagdo na SJO Holdings). Tais investidas, que
estdo localizadas nas Ilhas Virgens Britanicas, detém participacdo de 100% na IBSA BVI, sendo que
esta detém participacdo de 100% na IBSA Finance, a qual esta localizada em Barbados. As empresas
tém como objeto social a participagdo em outras sociedades.

A CCR Costa Rica, a Aeropuertos, a Desarrollos e a Terminal, s3o empresas localizadas na Costa
Rica, que tém por objeto social a participagdo em outras sociedades.

A Aeris € responsavel pela operacao do Aeroporto Internacional de San Jose (Aeroporto Internacional
Juan Santa Maria). O prazo de concessao vai até 5 de maio de 2026.

Aeroporto Internacional de Curagao: Em 22 de outubro de 2012, a controlada CPC, por meio da
CCR Espafia, passou a deter indiretamente, aproximadamente 40,8% das a¢des da CAP, com a
aquisi¢do de 80% do capital social da CPA. A CPA detém participagdo direta de 51% na CAI, sendo
que esta detém 100% do capital social da CARE e CAP. Em 12 de junho de 2013, a CCR Espaiia
adquiriu diretamente, participagdo adicional de 39% do capital social da CAI, passando a deter, direta
e indiretamente (através da CPA), 79,8% do Aeroporto Internacional de Curagao.

A CPA ¢ uma empresa localizada no Brasil, que tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades.

A CAl e a CARE, sao empresas localizadas em Curacao. A CARE atualmente ndo possui operagdes
e a CAI tem por objeto social a participagdo em outras sociedades.

A CAP ¢ responsavel pela operagdo do Aeroporto Internacional de Curagao (Aeroporto Internacional
Hato). O prazo de concessdo vai até 2 de agosto de 2033.

CCR Metro Bahia (Metro Bahia): Em 15 de outubro de 2013, o Metrd Bahia assinou contrato para
a exploracdo de concessdo em regime de Parceria Publico-Privada, na modalidade de concessao
patrocinada, para implantacdo e operagdo do sistema metroviario de Salvador e Lauro de Freitas. O
contrato de concessdo tem prazo de 30 anos, até 14 de outubro de 2043 ¢ a CCR detém, diretamente
indiretamente, 100% do capital social dessa concessionaria.
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Em 27 de dezembro de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n° 9 com objeto de: (i) incluir no contrato
de concessdo de atribuicdo de responsabilidade concessionaria sobre as atividades de interface e
integracao da implantagdo do Tramo 3 da Linha 1 com a infraestrutura ja existente do Metrd; em razao
desta inclusao; (ii) estabelecer o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, em valor
histérico de cerca de R$ 6,2 milhdes, a ser pago na forma de contraprestagdes publicas trimestrais;
(iii) redefinir as diretrizes de implantacdo da saida do Terminal de integracdo Piraja e o valor da
contraprestacdo publica correspondente; e (iv) incluir a possibilidade de o Poder Concedente solicitar
a concessionaria estudos relacionados ao Metrd, que poderdo resultar em investimentos adicionais e,
portanto, poderdo ser incorporados ao contrato de concessao, a critério do Poder Concedente.

CCR MSYVia (MSVia): Em 20 de dezembro de 2013, a CPC foi declarada vencedora do processo de
licitagdo da BR-163 (lote 6). Com essa conquista, a empresa ¢ responsavel por mais 847,2 quildmetros
de rodovia ligando Mundo Novo (cidade em Mato Grosso do Sul, proximo a divisa com o estado do
Parana e a fronteira com o Paraguai) até Sonora/Pedro Gomes, na divisa com o Estado do Mato Grosso.
O prazo de concessdo ¢ de 30 anos, até 10 de abril de 2044, a partir da data da assinatura do Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens, que ocorreu em 11 de abril de 2014.

Em 10 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n° 1 ao contrato de concessiao, com o objeto
de estabelecer as obrigacdes relativas a relicitagdo, para o trecho concedido da BR-163/MS, entre a
divisa do estado do Mato Grosso e a divisa com o Parana.

Durante o periodo de vigéncia do Termo Aditivo, havera diversas etapas para a efetiva conclusdo da
relicitacdo, periodo em que a MSVia permanecera operando o trecho concedido e garantindo a
continuidade e a seguranga dos servigos essenciais aos usuarios.

A vigéncia do aditivo ¢ de até 24 meses, contados a partir da publicagdo do Decreto n° 10.647/2021,
em 11 de margo de 2021.

A concessionaria contratou em favor da ANTT, Garantia de Execu¢do do Contrato, no valor de R$
175.000, a pregos de maio de 2012 ajustado pelo IPCA.

Adicionalmente a concessionaria fica obrigada a: (i) prestar os servigos nas condi¢des estabelecidas
neste Termo Aditivo e em seus anexos; (ii) observar o prazo de vigéncia do Termo Aditivo para fins
de celebracdo, prorrogagdo, renovagdo e/ou aditamento de contratos com terceiros, exceto se por
motivo justificado e com autorizagdo expressa da ANTT; (iii) ndo distribuir dividendos ou juros sobre
capital proprio e nao realizar operagdes que configurem remuneragdo dos acionistas, nos termos do
disposto no §4°, do art. 202, da Lei n°® 6.404, de 15 dezembro de 1976; (iv) ndo reduzir seu capital
social; (v) ndo oferecer novas garantias em favor de terceiros, exceto se por motivo justificado e com
autorizacao expressa da ANTT; (vi) ndo alienar, ceder, transferir, dispor ou constituir 6nus, penhor ou
gravame sobre bens ou direitos vinculados ao contrato de concessdo originario, exceto por motivo
justificado e com autorizagdo expressa da ANTT; e (vii) ndo requerer faléncia, recuperacdo judicial
ou extrajudicial.

BH Airport: Em 22 de janeiro de 2014, foi constituida a Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Confins S.A. (BH Airport), responsavel pela ampliagdo, manutencdo e exploracdo do Aeroporto
Internacional Tancredo Neves, situado nos municipios de Confins e Lagoa Santa, no Estado de Minas
Gerais. O contrato de concessdo foi assinado em 7 de abril de 2014 e a concessdo tem prazo de 30
anos, até 7 de maio de 2044. Em 12 de agosto de 2014, a concessionaria iniciou a operacao assistida
no Aeroporto pelo periodo de 3 meses, conforme previsto no contrato de concessao e, em 12 de janeiro
de 2015, iniciou-se a operacao plena do aeroporto. A CPC detém 38,25% de participacdo indireta na
concessionaria, através de sua participacdo de 75% no capital social de sua controlada SPAC, que
detém 51% da BH Airport.
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Em 26 de abril de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n°® 8 ao contrato de concessdo, tendo como
objeto a alterac@o pontual do anexo 5 para permitir a revisdo, em 2021, dos valores estimados para
custos e despesas do Fluxo de Caixa Marginal, conforme os valores realizados em 2020, em
consonancia com a Decisdao n° 216/2020 da ANAC, que deferiu o pleito de reequilibrio contratual
apresentado pela BH Airport, em razdo dos impactos econdmicos decorrentes do COVID-19 para o
setor de concessdes aeroportuarias no ano de 2020.

Bloco Sul: Em 20 de maio de 2021, foi constituida a Concessionaria do Bloco Sul S.A., a qual ¢
responsavel pela prestagcdo do servigo publico de ampliagdo, manutengdo e exploragdo dos aeroportos
Afonso Pena em Sao José dos Pinhais/PR, Cataratas em Foz do Iguagu/PR, Governador José Richa
em Londrina/PR, em Bacacheri/PR, Ministro Victor Konder em Navegantes/SC, Lauro Carneiro de
Loyola em Joinville/SC, em Pelotas/RS, Rubens Berta em Uruguaiana/RS e Comandante Gustavo
Kraemer em Bagé/RS. O contrato de concessao foi assinado em 20 de outubro de 2021 e a concessao
tem prazo de 30 anos, até 26 de janeiro de 2052.

Bloco Central: Em 20 de maio de 2021, foi constituida a Concessionaria do Bloco Central S.A., a
qual é responsavel pela ampliacdo, manutencgdo e exploracdo dos aeroportos Santa Genoveva (SBGO)
em Goiania/GO, Marechal Cunha Machado (SBSL) em Sao Luis do Maranhao/MA, Senador Petronio
Portella (SBTE) em Teresina/PI, Brigadeiro Lysias Rodrigues (SBPJ) em Palmas/TO, Senador Nilo
Coelho (SBPL) em Petrolina/PE e Prefeito Renato Moreira (SBIZ) em Imperatriz/MA. O contrato de
concessao foi assinado em 18 de outubro de 2021 e a concessao tem prazo de 30 anos, até 26 de janeiro
de 2052.

Pampulha: Em 28 de outubro de 2021, foi constituida a Concessionaria do Aeroporto de Pampulha
S.A., a qual é responsavel pela prestacdo do servigo de exploragdo, ampliacdo ¢ manutengdo do
Aeroporto Carlos Drummond de Andrade (SBBH) - Aeroporto da Pampulha. O contrato de concessao
foi assinado em 21 de janeiro de 2022 e a concessao tem prazo de 30 anos.

Outras empresas

SPCP: Tem como objeto social a participacdo no capital de outras sociedades. Em 1° de outubro de
2021, houve a transformagdo do tipo juridico da investida para Sociedade Limitada, sob a
denominagdo de Sociedade de Participagdes em Concessoes Ltda.

CCR Espaia Concesiones (CCR Espaiia) e CCR Espaiia Emprendimientos: As empresas tém
suas sedes em Madrid, na Espanha e tém por objeto social a gestdo, administracdo e participagdo em
outras sociedades, bem como a exploragdo, na Espanha ou no exterior, diretamente, indiretamente ou
por meio de consdrcios, de negocios relacionados a concessdes de obras e servigos publicos. A CCR,
por meio da CPC, detém 100% do capital social das empresas.

MTH: A empresa, com sede em Amsterdd, na Holanda, tem como principal objeto social a aquisigdo,
a alienacdo, a importagdo, a exportacdo ¢ o arrendamento mercantil de embarcagdes para o transporte
maritimo regular de passageiros, equipamentos e outros ativos. A CCR Espaiia detém 100% do capital
social da MTH, a qual foi constituida em 6 de setembro de 2012.

CCR USA e TAS: A CCR USA, constituida em 30 de setembro de 2015, e com sede na cidade de
Dover (Delaware), nos Estados Unidos da América, tem como principal objeto social a gestdo,
administra¢dao e participagdo em outras sociedades e sua controlada TAS, com sede na cidade de
Phoenix (Arizona), nos Estados Unidos da América, tem como principal objeto social a prestagdo de
servigos de gerenciamento e administragdo relacionados a atividades em aeroportos.
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CCR Lam Vias (Lam Vias): Constituida em 21 de novembro de 2017, tem o objetivo de atuar como
holding de concessoes rodoviarias no Brasil (exceto Estado de Sao Paulo) e América Latina.

CCR Mobilidade: Constituida em 21 de novembro de 2017, tinha como objetivo atuar como holding
de Mobilidade Urbana no Brasil e no exterior. Em 3 de novembro de 2021, ocorreu sua extingao.

International Airport Finance S.A. (IAF): A empresa, com sede em Madri, na Espanha, tem como
objeto social emitir titulos de divida no mercado internacional de capitais e aplicar os recursos
captados liquidos de despesas para financiar todo tipo de infraestrutura na América-Latina. A
Companbhia foi constituida em 31 de janeiro de 2019.

Outras informacoes

As concessdes da Companhia consistem na exploracdo de projetos de infraestrutura mediante
arrecadagdo de tarifas e receitas provenientes da exploracdo dos bens concedidos, tais como as das
faixas de dominio e de areas comerciais. As concessiondrias sao responsaveis por construir, reparar,
ampliar, conservar, manter e operar a infraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de
concessdo. Os poderes concedentes transferiram as concessionarias os imoveis e demais bens que
estavam em seu poder na assinatura dos contratos de concessdo, sendo responsabilidade destas zelar
pela integridade dos bens que lhes foram concedidos, além de fazer novos investimentos na construgao
ou melhorias da infraestrutura.

Os contratos de concessdo determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com formulas
especificas neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de inflagdo também especificados
nos contratos.

Bens reversiveis, opcao de renovacio de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo, sem direito a
indenizagdes, com excecdo de parte dos bens da Barcas. Entretanto, héd previsao em alguns contratos
de concessdo rodovidria de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para
garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessdo, desde que
ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagdo, devidamente autorizada pelo
Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

Apesar de os contratos de concessdao ndo incluirem clausulas de renovagdo, com excecao Barcas, a
extensdo do prazo de concessdo pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdémico-
financeiro do contrato pactuado entre as partes.

Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir os contratos de concessdo das investidas da
Companhia incluem o desempenho insatisfatério da concessionaria e a violagdo significativa dos
termos do referido contrato.

Os contratos de concessdo das investidas da Companhia poderdo ser rescindidos por iniciativa da
concessionaria, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo poder concedente tais como
0 ndo pagamento por parte do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante acao
judicial especialmente intentada para esse fim. Neste caso, os servicos prestados pelas concessionarias
investidas da Companhia ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a decisdo judicial
transitada em julgado.
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Efeitos da pandemia do COVID-19

A Companbhia acredita que ja ultrapassou os mais expressivos impactos ocasionados pela COVID-19
e ndo foram identificados riscos que pudessem afetar a continuidade operacional da Companhia e suas
subsidiarias. A Companhia possui capacidade de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos
seus compromissos. No entanto, devido a incerteza quanto a duragdo da pandemia da COVID-19,
periodicamente, revisamos nossas analises para refletir eventuais mudangas no cendrio econéomico e
impactos nas operagoes.

Dentre diversas iniciativas que foram adotadas com o objetivo de preservacao de caixa e liquidez,
ainda estdo vigentes:

e  Acompanhamento dos cenarios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de
decisdes e a antecipagdo de ac¢des para evitar/atenuar impactos adversos. Até o momento nao
foram identificados problemas que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra
de covenants da Companhia e suas investidas.

e Em 13 de maio de 2021, o BNDES aprovou ao Metrd Bahia a renovagdo do standstill,
suspendendo o pagamento das parcelas com vencimento entre 15 de maio de 2021 e 15 de outubro
de 2021, sendo os valores das prestagdes suspensas incorporados ao saldo devedor e
redistribuidos nas parcelas restantes da divida, mantido o termo final do contrato.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras.

a) Investimentos

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em controladas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures).

e Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

e Controladas em conjunto

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e da a Companhia
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e
passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacao
da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que o controle conjunto deixa de existir.
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b) Combinacdo de negocios

Combinagdes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle ¢
transferido para a Companhia.

A Companhia mensura o agio como sendo o valor justo da contraprestagdo transferida (incluindo
o valor reconhecido de qualquer participa¢dao nao controladora na companhia adquirida), deduzido
do valor justo dos ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da
aquisicdo. Se o excedente € negativo, um ganho decorrente do acordo da compra é reconhecido
imediatamente no resultado do exercicio. No caso de aquisi¢des de controle em negocios
relacionados as atividades de concessao com prazos definidos, os agios ou valores residuais sdao
geralmente alocados ao direito de exploracdo da concessdo e amortizados com base na expectativa
de beneficios econdmicos de cada negdcio adquirido.

Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de
participagdo acionaria, incorridos em uma combinagdo de negocios, sdo reconhecidos como
despesas a medida que incorridos.

Se a contabilizacdo inicial de uma combinagdo de negocios estiver incompleta no encerramento do
exercicio no qual essa combinagdo ocorreu, sdo registrados os valores justos provisorios
conhecidos até entdo. Esses valores provisdrios s3o ajustados durante o periodo de mensuragao (1
ano), ou ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas
relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo que, se conhecidos, teriam
afetado os valores reconhecidos naquela data.

¢) Moeda estrangeira
e Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transa¢des ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este ¢é utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transacdes, ndo se sujeitando
a variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos ¢ as perdas de variagcdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sdo
reconhecidos na demonstracao de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais resultantes
da conversdo de hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes.

e Operagdes no exterior

As demonstragdes financeiras das controladas e controladas em conjunto no exterior sdao
ajustadas as praticas contabeis do Brasil e posteriormente convertidas para reais, sendo que os
ativos e passivos sdo convertidos para Real as taxas de cAmbio apuradas na data de apresentacao
e as receitas e as despesas de operagdes no exterior sdo convertidas em Real as taxas de cambio
média mensal.

As diferencas de moedas estrangeiras sao reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes e
acumuladas na rubrica Ajustes de Avaliagdo Patrimonial, no patriménio liquido. Se a controlada
ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenga de conversao ¢ atribuida
aos acionistas ndo controladores.
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d) Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita ¢ reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2)
identificag@o das obrigagdes de desempenho do contrato; (3) determinagdo do preco de transagao;
(4) alocagdo do preco da transacdo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da
receita.

A Companhia também aufere receitas decorrentes de prestagdo de servigos administrativos para
outras empresas do Grupo, ndo controladas, e as reconhece a medida da realizacdo da prestacao de
Servigos.

Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

e) Instrumentos financeiros

Reconhecimento € mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operacgao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao
posterior 2 mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto
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No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negocio

A Companbhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negocios em que um ativo financeiro
¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido ¢ as
informacgdes sdo fornecidas & Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
como o desempenho da carteira € avaliado e reportado 8 Administragdo do Grupo;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negbcios) € a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negodcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliag@o, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a
Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

o0 pré-pagamento e a prorrogacgio do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia e sua Controladora CCR a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O

VJR resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos ¢é
reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses

casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
f) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
e C(Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sdo recursos mantidos

com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificagdo, as saidas de recursos
previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacdo.

e Aplicagdes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.
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g) Custo de transagdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizagdao da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidagdo dessa transagao.

h) Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou construgcdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicao/construgdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdémicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado ¢ reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele € que o seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro €
baixado. Os custos de manutengao sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

e Depreciagdo
A depreciacao ¢ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciagao
estdo demonstradas na nota explicativa n° 10.
Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada

encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

24



COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

i) Ativos intangiveis
A Companbhia possui o seguinte ativo intangivel:
e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados e em andamento.

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com
a geragdo de beneficios econdmicos estimada.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia
efetua o teste de valor recuperavel.

Jj) Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual méximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito & Companhia.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia nio tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado.
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A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecoes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessdo das investidas,
considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade
geradora de caixa.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas
a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

k) Provisoes

Uma provisao ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
l) Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplica¢des financeiras,
mudancgas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do
resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros ¢ mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado.

m) Beneficios a empregados
e Planos de contribui¢do definida

Um plano de contribui¢do definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera
nenhuma obrigagao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos planos de
pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.
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e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
e Plano de beneficio definido

O passivo reconhecido no balango relativo aos planos de pensao de beneficio definido € o valor
presente da obrigacdo na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. O valor
presente da obrigacdo ¢ determinado utilizando-se premissas atuariais.

n) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a RS
240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢@o social sobre
o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Na determinag@o do imposto de renda corrente, a Companhia leva em consideragdo o impacto de
incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e
juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo
estd adequada em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de
diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao ¢
baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu
julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteragcdes impactardo a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas.

0) Adocao inicial de normas novas e alteracoes
A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2021, as seguintes novas normas:

As alteracdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2021, nao
produziram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companbhia.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteracdes ao CPC 48, CPC 08, CPC 40 e CPC 11

As alteragOes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos fluxos de caixa
contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma
taxa de referéncia alternativa. As alteracdes fornecem expediente pratico para certos requisitos do
CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11 relacionados a mudangas na base de determinag@o dos fluxos
de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de /edge.

27



COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Arrendamentos — Alterac¢oes ao CPC 06 (R2)

Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatarios a contabilizacdo de eventuais
concessoes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como
perddo, suspensdo ou mesmo redugdes temporarias de pagamentos.

O expediente pratico permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se a concessao de aluguel
relacionada a COVID-19 ¢ uma modifica¢do de arrendamento. O arrendatario que faz sua opgao
devera contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de arrendamento resultante da concessao

de aluguel relacionada a COVID-19 como se fosse uma modificacdo de arrendamento.

Este expediente é aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da
COVID-19 e apenas se todas as condi¢des a seguir forem atendidas:

a) A mudanga nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestagdo revisada de
arrendamento que ¢ substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestacdo de
arrendamento imediatamente anterior a mudanca;

b) Qualquer redugcdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessdo de aluguel atende

essa condicdo se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de
junho de 2021); e

¢) Nao ha nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condi¢des do arrendamento
a) Novas normas ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos apos 31 de dezembro de 2021. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstra¢des financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companbhia:

e Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de
arrendamento ap6s 30 de junho de 2021 (alteracao ao CPC 06);

e Contratos Onerosos — Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25);
e Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido - altera¢des ao CPC 27,

e Referéncias a estrutura conceitual - alteragdes ao CPC 15;

e (lassificag@o do passivo em circulante ou ndo circulante - alteragdes ao CPC 26;
e Divulgagdo de politicas contabeis - alteracdes ao CPC 26;

e Definigdo de estimativas contabeis — alteragoes ao CPC 23; e

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma uUnica transacao
(Alteragdes ao CPC 32).
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Apresentacao das demonstracdes financeiras
Declaracio de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstrac¢des financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestao.

As demonstragdes financeiras consolidadas ndo estdo sendo apresentadas pela Companhia de acordo
com os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstragoes Consolidadas por
enquadrar-se no item 4(a) (iv) desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora direta CCR S.A.
ja apresenta demonstragdes consolidadas.

Em 26 de abril de 2022, foi autorizada pela Administragdo da Companhia a emissdo das
demonstracdes financeiras.

Base de mensuracdio

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excegdo dos com
excec¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado abrangente.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras da Companhia exige que a Administragdo faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios

futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

12 Provisdo para riscos trabalhistas
17 Instrumentos financeiros
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Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

e Aplicagdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagdo é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 ¢ Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros
Visao geral
A Companbhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagao;

¢) Risco de taxas de cdmbio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes
financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posigdes em aberto, que potencialmente sujeita a Companhia
a concentragdo de risco de crédito. No que tange as institui¢des financeiras, somente sao
realizadas operac¢des com institui¢des financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.
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b) Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companbhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes
do Certificado de Deposito Interbancario — (CDI) relativos as aplicagdes financeiras.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n® 6, 8 e 17.

¢) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
para a aquisi¢@o de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidag@o de passivos
financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem
investimentos em controladas e controladas em conjunto no exterior e tem fluxos operacionais
de compras e vendas em outras moedas. A Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto avaliam permanentemente a contratacdo de operagdes de hedge para mitigar esses
riscos.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado. A Administracdo avalia que a Companhia
e suas investidas gozam de capacidade para manter a continuidade operacional dos negocios, em
condi¢des de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros

contratuais:
Menosde 1  Entre 1 e 2
ano anos
Parcelas retidas nas aquisicdes de negocios 47.758 -
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 4.180 -
Fornecedores e outras contas a pagar 886 -
Adiantamento para futuro aumento de capital - partes relacionadas - 244.638

31



COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020
Caixa e bancos 6.572 109
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos 116.923 11.177
Total - Caixa e equivalente de caixa 123.495 11.286
Aplicacdes financeiras
2021 2020
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos 42.720 4.787
Total - Aplicacdes financeiras 42.720 4.787

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,41% do CDI, equivalente a 4,37%
a.a., em 31 de dezembro de 2021 (97,11% do CDI, equivalente a 2,69% a.a., em média, em 31 de

dezembro de 2020).
Imposto de renda e contribuicao social

e Conciliacdo do imposto de renda e contribui¢io social — correntes

A conciliagdo do imposto de renda e contribuig¢do social registrada no resultado ¢ demonstrada a

seguir:

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social

Aliquota nominal

Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal

Efeito tributario das adi¢des e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial
Despesas indedutiveis
Remuneragdo variavel de dirigentes e estatutarios
Lucros auferidos no exterior
Incentivos relativos ao imposto de renda
IR e CS ndo constituido sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias
Outros

Impostos correntes

Aliquota efetiva de impostos

2021 2020
(258.774) (801.086)
34% 34%
87.983 272.369
(85.342) (269.018)
(267) (218)
(658) (2.456)
(5.226) (4.828)
270 150
(2.904) (342)
2 22
(6.122) (4.321)
2.37% -0,54%
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A Companhia ndo registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais R$ 181.945 ¢
bases negativas R$ 200.104, por ndo haver expectativa de geragdo de lucro tributavel no futuro. Caso
fosse registrado, o saldo do ativo fiscal diferido de (IRPJ/CSLL) seria de R$ 63.496 em 31 de
dezembro de 2021 (RS 66.245 em 31 de dezembro de 2020).

Partes relacionadas
Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2021 e 2020, relativos as operagdes com partes

relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, sua controladora, controlada em conjunto,
profissionais chave da administragdo e outras partes relacionadas.
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Transacoes Saldos
2021 2021
Ativo Passivo Patrimdnio Liquido
Despesas / Fornecedores, contas
custos com
servicos ) ) apagare‘pfnr.celas
Receitas Despesas Contas a retidas na aquisi¢do de
prestados Receitas brutas financeiras financeiras receber Miituos negocio AFAC
Controladora
CCR 2.607 (b)(e) 284 (a) - - 1.803  (a)(e) - (a)(e) 242,192 (f)
CIIS - - - - - - 35 (j) 2.446 ()
Controladas 4.081
Barcas - 2.466 (a) 16.548 (c) - - - -
Metrd Bahia - 4.576 (a) - - - - - -
SPVias - 10.473 (a) - - - - - -
MSVia - 5.583 (a) - - - - - -
Controlada em conjunto -
Renovias - 314 (a) - - - - -
Outras partes relacionadas -
CPA - - 96 (h) - - 2.080 (d) -
Infra SP 280 (e) - - - - - - -
CCR Lam Vias 970  (e) - - - - - - -
ViaLagos 283 (e) 4.337 (a) - - - - - -
NovaDutra 131 (e) 17.659 (a) - - - - - -
Coper - 674 (a) - - - - - -
Cor - 66 (a) - - - - - -
Rodonorte - 13.745 (a) - - - - - -
AutoBAn 3.176 39.003 (a) - - - - - -
ViaOeste - 26.356 (a) - - - - - (e) -
ViaQuatro - 5.077 (a) - - - - 12 -
RodoAnel Oeste - 11.676 (a) - - - - - -
BH Airport 1 (e) 6.829 (a) - - - - - (e) -
Samm - 287 (a) - - - - 1 -
ViaRio - 2.255 (a) - - - - - -
ViaMobilidade - 783 (a) - - - - - -
Toronto - 330 (a) - - - - - -
ViaSul 521 (e) 6.459 (a) - - - - - -
ViaCosteira - 6.527 (a) - - - - - -
Bloco Sul 2.921 (e) (k) - - - 3.143 (b) (e) (k) - - (e) -
Bloco Central 684 (e) (k) - - - 857 (b) (e) (k) - 46 (e) -
CPC Pampulha 551 (k) - - - 551 (k) - 5 -
TAS - 1.510 (a) 63 (h) 39 (h) - - - -
Corporacion Quiport - 988 (a) 129 (h) 86 (h) - - - -
CAP - 519 (a) 144 (h) 73 (h) - - - -
Aeris Holding - 7.637 (a) 2.879 (h) 1.899 (h) 18539 (a) - - -
Rodomar Administ e Partic LTDA - - - 100 (i) - - - (2 -
Auto Viagao 1001 Ltda - - - 1.615 (i) - - 2.776 (g) -
HAS Development Corp. - - - 47 (h) - - 44.982 -
Mundinvest 2.065 () - - - - - - -
Total 14.190 176.413 19.859 3.859 24.893 2.080 51.938 244.638




COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2021 ¢ 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Transacgoes Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
zzisses;sn: Fornecedores, contas
servicos a pagar e parcelas
prestados Receitas Despesas Contas a retidas na aquisicio de Juros sobre
Receitas brutas financeiras financeiras receber Miituos AFAC negocio capital proprio
Controladora
CCR 1.099  (b) 272 (a) - - 183 (a)(e) - 43.357 (f) 920 (a)(e) 52.084 (m)
CIIS - - - - 31 (e) - - 18 (e) 526 (m)
Controladas
Barcas - 3.146 (a) 8.440 (c) - 916  (a)(e) 290.324 (c) - - -
Metrd Bahia - 4.935 (a) - - 343 (a)(e) - - 193 (e) -
SPVias - 7.225 (a) - - 601 (a)(e) - - 4 (e) -
MSVia - 6.909 (a) - - 561 (a)(e) - - - -
Controlada em conjunto
Renovias - 299 (a) - - 50 (a)e) - - 5 (e) -
Outras partes relacionadas
CPA - - 59 (d) - - 1.999 (d) - -
Infra SP - - - - 38 (e) - - 125 (e)
CCR Lam Vias - - - - 39 (e) - - 2.131 (e) -
ViaLagos - 3.127 (a) - - 301 (a) - - 271 (e) -
NovaDutra - 19.483 (a) - - 1.557  (a)(e) - - 162 (e) -
Coper - 3.887 (a) - - 304 (a) - - - -
Cor - 66 (a) - - 5 (a) - - - -
Rodonorte - 12.245 (a) - - 1.339 (a) - - 15 (e) -
AutoBAn 3.196 42.396 (a) - - 4217 (a)(e) - - 307 (e) -
ViaOeste - 31.874 (a) - - 2.663  (a)(e) - - 121 (e) -
ViaQuatro - 4.383 (a) - - L111  (a)(e) - - 59 (e) -
RodoAnel Oeste - 2.280 (a) - - 151 (a) - - - -
BH Airport - 7.628 (a) - - 605  (a)(e) - - 2 (e) -
Samm - 275 (a) - - 2 (e) - - 1 (e) -
ViaRio - 2.158 (a) - - 169 (a) - - - -
ViaMobilidade - 1.611 (a) - - 712 (e) - - 29 (e) -
Toronto - 295 (a) - - 23 (a) - - - -
ViaSul - 5.892 (a) - - 645  (a)(e) - - 358 (e) -
Metro Linha 15 - - - - 276 (e) - - - -
ViaCosteira - 2.378 (a) - - 454 (a) - - - -
TAS - 3.670 (a) 168 (h) 80 (h) - - - -
Corporacion Quiport - 967 (a) 138 (h) 110 (h) 993 (a) - - - -
Alba Concessions - - - 621 (h) - - - - -
CAP - 658 (a) 96 (h) 74 (h) 506 (a) - - -
Aeris Holding - 6.294 (a) 4.843 (h) 1.880 (h) 12.278 (a) - - - -
Rodomar Administ e Partic LTDA - - - 61 (i) - - - 2.676 (g) -
Auto Viagao 1001 Ltda - - - 995 (i) - - - 43.367 (g) -
Total 4.295 174.353 13.744 3.821 31.073 292.323 43.357 50.764 52.610
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Despesas com profissionais chave da administraciao

2021 2020

Remuneragao (n)
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 6.136 4.956
Outros beneficios:
Provisdo de participag@o no resultado

Provisdo para remuneragdo variavel do ano a pagar no ano seguinte 4.398 554
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano 2.114 1.641
Previdéncia privada 239 204
Seguro de vida 11 9
12.898 7.364

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao

2021 2020

Remuneracdo dos administradores (n) 4.866 835

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 09 de abril de 2021, foi fixada a remuneragao
anual dos membros do conselho de administracdo e diretoria estatutaria e ndo estatutaria da
Companhia no montante de R$ 8.000, incluindo salarios, beneficios, remuneragdo variavel paga no
ano ¢ contribuicdo para seguridade social.

(a) Contrato de prestacdo exclusivo de servicos de administragdo de obras de investimentos,
conservagdo, servigos de informatica e manutengdo, cujos valores sdo liquidados mensalmente
no 1° dia til do més;

(b) Contrato de prestagdo de servigos de gestdo administrativos nas areas de contabilidade,
assessoria juridica, suprimentos, tesouraria ¢ recursos humanos executados pela CCR — GBS
(Global Business Services), cujos vencimentos se da no més seguinte ao do faturamento;

(¢)  Contratos de mutuo firmados a partir de 04 de outubro de 2016, entre a Barcas e suas acionistas,
3 contratos remunerados a 127,9% do CDI, com vencimento em 31 de janeiro de 2020 e
prorrogado para 31 de dezembro de 2021, transferidos a CCR em 30 de dezembro de 2021 como
parte dos pagamentos de reducao de capital da Companhia;

(d) Contrato de mutuo remunerado a variagdo acumulada de 100% do CDI. O vencimento do
contrato sera em 31 de dezembro de 2022;

(e) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo
vencimento se da no més subsequente a emissdo do documento;

(f)  Adiantamento para futuro aumento de capital;

(g) Refere-se a parcela do preco, retida no contrato de compra e venda entre a CPC e os antigos
acionistas da Barcas;

(h) Variacao cambial decorrente de transagdes entre partes relacionadas com moedas funcionais
diferentes;

(i)  Atualizagdo financeira da parcela retida no contrato de compra e venda entre a CPC e os antigos
acionistas da Barcas;
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(j)  Valores a receber relativos a redug@o de capital da investida aprovado em AGE de 30 de
dezembro de 2021;

(k)  Refere-se a repasse via nota de débito dos custos com o do leildo da B3, que a principio haviam
sido assumidos pela Companbhia;

(I)  Contrato de prestagdo de servico para consultoria financeira;

(m) Refere-se a juros sobre capital proprio a ser pago para a CCR e CIIS; e

(n) Contempla o valor total de remuneragdo fixa e variavel atribuivel aos membros da

Administragao.

Investimentos

a) Investimentos em controladas

Local de constituicdo

Percentual de participacio

Controladas Atividade principal e operagio 2021 2020
SPCP Holding Brasil (SP) 34,42% 34.42%
Barcas Concessdo aquavidria Brasil (RJ) 80,00% 80,00%
Metrd Bahia Concessao de transporte de passageiros Brasil (BA) 100,00% 100,00%
SPAC Holding Brasil (MG) 75,00% 75,00%
MSVia Concessao rodoviaria Brasil (MS) 100,00% 100,00%
CCR Espafia Holding Espanha 100,00% 100,00%
CCR Espafia Emprendimientos Holding Espanha 100,00% 100,00%
Alba Concessions Holding Tlhas Virgens Britanicas 100,00% 100,00%
Alba Participations Holding Tlhas Virgens Britanicas 100,00% 100,00%
Green Airports Holding Thhas Virgens Britanicas 100,00% 100,00%
Lam Vias Holding Brasil (SP) 99,99% 99,99%
Mobilidade (a) Holding Brasil (SP) - 99,99%
IAF Holding Espanha 46,50% 46,50%
ViaSul (b) Concessao rodoviaria Brasil (SC) - 100,00%
RS Holding (b) Holding Brasil (SP) - 100,00%
Bloco Sul Concessao aeroportudria Brasil (PR/RS/SC) 100,00% -
Bloco Central Concessao aeroportuaria Brasil (GO/MA/PI/PE/TO) 100,00% -
Pampulha Concessao aeroportuaria Brasil (MG) 100,00% -

(a) Empresa encerrada em 03 de novembro de 2021.

(b) A partir de maio de 2020, a ViaSul passou a ser controlada direta pela RS Holding. Em 01 de
outubro de 2020 ocorreu reestruturagdo societaria € a RS Holding passou a ser controlada direta da

CCR S.A.
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b) Composicdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto, liquido da provisao

para passivo a descoberto

Alba Concessions

Alba Participations

Bloco Central

Bloco Sul

Barcas

Barcas (Dir. concessdo gerado na aquisi¢do)
CCR Espaiia

CCR Espafia Emprendimientos

CCR Espaiia Emprendimientos (Dir. concessio gerado na aquisicdo)
Green Airports

Green Airports (Dir. concessao gerado na aquisicao)
TAF

Lam Vias

Metré Bahia

Mobilidade

MSVia

Pampulha

RS Holding

SPAC

SPCP

ViaSul

Total de investimento liquido de provisdo para passivo a descoberto

Patriménio liquido
(passivo a descoberto)

Investimentos

(provisiio para passivo a

Resultado liquido do

Resultado de

¢) Movimentagdo dos investimentos, liquido do passivo a descoberto

Alba Concessions

Alba Participations

Barcas

Barcas (Dir. concessdo gerado na aquisi¢ao)

Bloco Central

Bloco Sul

CCR Espaia

CCR Espaiia Emprendimientos

CCR Espaiia Emprendimientos (Dir. concessdo gerado na aquisi¢ao)
Green Airports

Green Airports (Dir. concessdo gerado na aquisicao)
TIAF

Lam Vias

Metré Bahia

Mobilidade

MSVia

Pampulha

SPAC

SPCP

Total

das investidas descoberto) exercicio das investidas equivaléncia patrimonial
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

(1) 7.537 - 7.535 (1.633) (32) (1.631) (32)

(1) 1.604 - 1.606 3) (78) (4) (78)
272.536 - 272.536 - (7.474) - (7.474) -
966.816 - 966.816 - (28.194) - (28.194) -
(285.058) (375.622) (228.048) (300.499) (123.436) (133.082) (98.749) (106.466)
- - 1.254 2.327 - - (1.073) (1.076)
323.922 436.339 320.942 429.115 (135.033) (280.620) (129.831) (283.333)
1.071.310 974.587 1.071.310 972.475 23.303 (85.012) 25.415 (85.586)
- - 32.922 40.257 - - (7.335) (2.003)
252.690 220.999 252.690 220.999 14.858 14.088 14.858 14.088
- - 3.944 4.202 - - (258) (776)
26.609 21.499 12.373 9.995 3.368 9.690 1.566 4.506
5.512 3.054 5.511 3.052 (27.542) (22.434) (27.537) (22.432)
1.749.056 1.594.063 1.744.558 1.589.662 156.150 22.230 156.053 21.753
- 1.512 - 1.511 - (119) (342) (119)
523.454 594.298 522.246 592.901 (70.844) (353.467) (70.655) (353.622)
10 - 10 - - - - -

- - - - - - - 32.080
(12.823) 87.454 (10.502) 64.665 (100.277) (66.476) (75.167) (49.817)
403.399 405.285 138.840 139.489 (1.886) (90) (649) (€1))
- - - - - - - 41.715
5.297.431 3.972.609 5.107.402 3.779.292 (298.643) (895.402) (251.007) (791.229)

Dividendos e
Resultado de Aumento juros sobre Ajuste de
equivaléncia  Aquisicio de  (reducio) de capital avalia¢do
Saldo inicial patrimonial participagio capital proprio patrimonial Saldo final
2020 2021

7.535 (1.631) - - (6.218) 314 -

1.606 4) - - (1.652) 50 -

(300.499) (98.749) - 171.200 - - (228.048)

2.327 (1.073) - - - - 1.254

- (7.474) - 280.010 - - 272.536

- (28.194) - 995.010 - - 966.816

429.115 (129.831) (957) - - 22,615 320.942

972.475 25.415 - - - 73.420 1.071.310

40.257 (7.335) - - - - 32.922

220.999 14.858 - - - 16.833 252.690

4.202 (258) - - - - 3.944

9.995 1.566 - - - 812 12.373

3.052 (27.537) - 29.996 - - 5.511

1.589.662 156.053 - - (1.157) - 1.744.558

1511 (342) - (1.169) - - -

592.901 (70.655) - - - - 522.246

- - - 10 - - 10

64.665 (75.167) - - - - (10.502)

139.489 (649) - - - - 138.840

3.779.292 (251.007) (957) 1.475.057 (9.027) 114.044 5.107.402
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d) Informacées financeiras resumidas das controladas

2021

2020

Total passivo

Total das

Lucro (prejuizo)

Total passivo

Total das

Lucro (prejuizo)

circulante e nio receitas brutas liquido do circulante e nio receitas brutas liquido do

Total do ativo circulante do exercicio exercicio Total do ativo circulante do exercicio exercicio

Alba Concessions 1 2 (1.633) 7.537 - (32)
Alba Participations - 1 - 3) 1.605 1 - (78)
Barcas 214.861 499.919 52.645 (123.436) 239.386 615.008 56.185 (133.082)
Bloco Central 892.582 620.046 745 (7.474) - - - -
Bloco Sul 2.814.809 1.847.993 1.093 (28.194) - - -
CCR Espafia 463.054 139.132 - (135.033) 521.121 84.782 (280.620)
CCR Espafia Emprendimientos 1.072.052 742 - 23.303 975.514 927 - (85.012)
Lam Vias 5.515 3 - (27.542) 11.223 8.169 - (22.434)
Mobilidade (a) (a) (a) (a) 4.052 2.540 - (119)
Green Airports 254.044 1.354 - 14.858 222258 1.259 - 14.088
ATP - - - - 3.460 17.704 4.544 (6.559)
Metrd Bahia 5.673.781 3.924.725 948.276 156.150 5.354.997 3.760.934 667.726 22.230
MSVia 1.573.489 1.050.035 429.353 (70.844) 1.715.245 1.120.947 337.831 (353.467)
Pampulha 561 551 - - - - - -
SPAC 91 12.914 - (100.277) 87.462 8 - (66.476)
SPCP 403.967 568 - (1.886) 405.299 14 - (90)
Total 13.368.807 8.097.985 1.432.112 (302.011) 9.549.159 5.612.293 1.066.286 (911.651)

(a) Em 03 de novembro de 2021 a empresa foi encerrada.

e) Outras informacoes relevantes

A Companhia e suas investidas sdo partes em processos judiciais e administrativos relacionados a
questdes regulatorias de concessdo. Sao eles:

a) Barcas

Acao de rescisao de contrato de concessio (com pedido de concessdo de tutela de
urgéncia), processo n° 0431063-14.2016.8.19.0001, ajuizada pela Barcas pretende ver
declarada a rescisdo do contrato de concessdao de Servigos Publicos de Transporte
Aquaviario de Passageiros, Cargas e Veiculos no Estado do Rio de Janeiro firmado
originariamente entre a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro em 12 de fevereiro de 1998 e
cujo objeto consiste na exploracao, por 25 anos, do servico publico de transporte aquaviario
de passageiros e veiculos.

Em 8 de outubro de 2018, foi proferida decisdo deferindo o pedido de Barcas para determinar
que a AGETRANSP ¢ o Estado do Rio de Janeiro, no prazo de vinte dias, auxiliassem a
concessiondria a readequar e reorganizar os horarios e linhas de viagem deficitarias no
intuito de reduzir eventual prejuizo mensal.

Em 18 de janeiro de 2019, o Estado do Rio de Janeiro e a AGETRANSP interpuseram agravo
de instrumento. Em 10 de setembro de 2019, o recurso de agravo de instrumento foi
conhecido, porém teve seu provimento negado, determinando o TJRJ que o Estado do Rio
de Janeiro promova a readequacdo e reorganizacdo dos horarios e linhas de viagens
deficitarias operadas pela autora, cuja decisao transitou em julgado.

Em 1? instancia, foi apresentada réplica e, posteriormente, foram definidas determinadas
medidas mitigadoras dos prejuizos recorrentes assumidos pela concessionaria, sendo que,
posteriormente, foi acordada em juizo a suspensdo da tramitagdo da acdo judicial com o
objetivo de se iniciar processo de negociagdo visando encontrar uma solugdo global para o
contrato de concessao.
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Em 4 de fevereiro de 2020, a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro interpds agravo
de instrumento em face da decisdo de 1? instancia que permitiu as medidas mitigadoras por
meio da implementagdo de nova grade de horarios das viagens das embarcac¢des. Em 30 de
novembro de 2021, foi proferido acorddo declinando a competéncia para a 15* Camara Civel
do Tribunal de Justica. Em 17 de dezembro de 2021, foram opostos embargos de declaragio
por Barcas, os quais aguardam julgamento. Esse recurso ainda se encontra pendente de
julgamento.

Em 21 de fevereiro de 2020, foi apresentada peticdo conjunta entre a concessionaria € o
Estado do Rio de Janeiro juntando o Memorando de Entendimentos ¢ o Termo de
Compromisso firmado e requerendo a suspensdo da acdo pelo prazo de 30 dias. Em 21 de
abril de 2020, foi proferida decisdo saneando o processo, ndo tendo homologado o pedido
conjunto de suspensao do processo e o acordo celebrado entre as partes, e determinando a
manifestacdo das partes em relagdo a produgao de provas.

Em 28 de abril de 2020, a Barcas apresentou pedido de reconsideragdo a decisdo que ndo
homologou o termo de compromisso e, na mesma oportunidade, foi reiterado o pedido de
suspensdo do processo.

Em 8 de maio de 2020, a concessionaria opds embargos de declaragdo em face da decisdo
saneadora, a qual indicou que a discussdo estaria limitada a existéncia de prejuizos da Barcas
no curso da execugdo do contrato de concessdo, que foi rejeitado. Em face da decisdo
saneadora, foram interpostos agravos de instrumento. Em 29 de novembro de 2021, foi
proferido despacho no agravo de Barcas determinando que se aguarde o julgamento do
agravo de instrumento interposto pelo Ministério Publico contra a decisdo que negou o seu
pedido de suspensdo do processo para se que possa dar continuidade ao julgamento do
recurso.

Em 7 de julho de 2020, a Barcas protocolizou petigao reiterando o seu pedido de producdo
de prova pericial econdmico-financeira, além de prova documental suplementar. Em 15 de
setembro de 2020, foi proferida decisdo determinando que se aguarde o julgamento dos
agravos de instrumento interpostos contra a decisdo saneadora para o prosseguimento da
acdo de rescisdo. Em 9 de dezembro de 2020, o Agravo de Instrumento interposto pelo
Ministério Publico ndo foi conhecido. Em 13 de julho de 2021, o Ministério Publico opds
embargos de declaracdo contra o acorddo, em face do qual Barcas apresentou resposta.
Atualmente, aguarda-se o julgamento dos embargos de declaragdo do Ministério Publico.

Em 21 de junho de 2021, o agravo de instrumento interposto pela Defensoria Publica, nos
autos da acdo civil publica que discute alteragdes na grade de horarios com o objetivo de
reunir, novamente, a acdo de rescisdo e a referida acao civil publica, foi incluido em pauta
de julgamento, tendo sido conhecido e parcialmente provido, especialmente, para determinar
que a acgdo de rescisdo e a ag@o civil publica sejam reunidas, bem como para afastar a
possibilidade de a Defensoria peticionar na acao de rescisdo.

Em 9 de julho de 2021, a Barcas op0s embargos de declaragdo em face dessa decisdo, que
aguarda julgamento. Em 1° de outubro de 2021, no ambito da agdo de rescisdo, foi proferido
despacho determinando a suspensdo do processo até que os recurso de agravos de
instrumento sejam julgados.
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ii.

iii.

Acdo Civil Publica n° 0000838-96.2004.8.19.0001 (antigo n° 2004.001.000961-5),
proposta pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MP/RJ) em 19 de janeiro de
2004, em face do Estado do Rio de Janeiro e da Barcas, em tramite na 4* Vara da Fazenda
Publica do Rio de Janeiro requerendo a rescisdo do contrato de concessdo firmado entre o
Estado do Rio de Janeiro e a Barcas ¢ a realizagdo de novo procedimento licitatorio.

Em 15 de outubro de 2015, foi prolatada sentenga julgando improcedente a acdo. Em 9 de
maio de 2017, o Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro (TJRJ) deu provimento ao recurso de
apelacdo do MP/RJ para decretar a anulagdo do contrato de concessdo. Barcas e o Estado do
Rio de Janeiro opuseram embargos de declaragdao contra o acordao da apelagdo, que foram
providos parcialmente, em 28 de julho de 2017, para sanar a omissao ¢ afastar a prescri¢do
alegada pelas partes. Em 4 de agosto de 2017, Barcas opds novos embargos de declaracao
que foram rejeitados.

Em 24 de janeiro de 2018, a Barcas apresentou recursos aos tribunais superiores, que
aguardavam juizo de admissibilidade. O recurso especial da Barcas foi admitido pela 3? vice-
presidéncia do Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro e posteriormente em 30 de novembro
de 2018, remetido para a 2* turma do STJ, onde aguarda julgamento.

Ac¢ao Popular n° 0120322-27.2012.8.19.0001, ajuizada por Fernando Otavio de Freitas
Peregrino em 28 de margo de 2012, em face do Estado do Rio de Janeiro, CCR, CPC, Barcas
e outros, requerendo: a) a declaragdo de nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em 2012; b)
a declaragdo de nulidade da redugdo da base de calculo do ICMS, c¢) declaracdo de
caducidade do contrato de concessdo pela transferéncia do controle acionario da
concessionaria e abertura de nova licitacdo; d) o deferimento de antecipacdo de tutela para
que a tarifa cobrada seja aquela anterior ao reajuste. O pedido de liminar foi indeferido.

Em 14 de julho de 2015, foi prolatada sentenca de procedéncia parcial dos pedidos para (i)
declarar nulos os decretos estaduais n® 43.441/2012 e 42.897/2012, mantidos os reajustes
para reposi¢des inflacionarias verificadas entre o aumento anterior ¢ o ora impugnado,
retornando-se a aliquota do ICMS anteriormente praticada; (ii) declarar nulos os atos de
ressarcimento das gratuidades ja previstas na data de celebragdo do contrato, quais sejam,
maiores de 65 anos, detentores de passe especial, portadores de doencas cronicas que exijam
tratamento continuado, sem interrupg¢do sob risco de morte, deficientes com dificuldade de
locomocgdo e acompanhantes; e (iii) condenar a Barcas a ressarcir aos cofres do Estado do
Rio de Janeiro os valores que deixaram de ser recolhidos em razdo da reducdo ilegal da
aliquota do ICMS, bem como o montante recebido a titulo de custeio das gratuidades supra
indicadas, que ja eram previstas a época da celebragdo do contrato, tudo a ser apurado em
liquidagdo de sentencga por arbitramento. Contra a sentenca foram opostos embargos de
declaracao pela Barcas, os quais foram parcialmente acolhidos para excluir da sentenca a
declaragdo de nulidade do decreto n® 42.897 e a consequente condenagdo da Barcas de
ressarcir ao Estado do Rio de Janeiro os valores de ICMS relativos ao referido decreto, por
ter sido tal pleito excluido dos pedidos inicialmente deduzidos.

As rés Barcas, CCR e CPC interpuseram recursos de apelacdo, cujo julgamento teve inicio
em 29 de novembro de 2017, tendo os desembargadores da Segunda Camara Civel do
Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro, apos apreciar as questdes preliminares, determinado
a suspensdo do julgamento do mérito dos recursos até a eventual celebracdo de Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), a época objeto de tratativas nos autos da acdo civil publica
n°® 0082365-89.2012.8.19.0001.
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Contra a parte do julgamento que apreciou as questdes preliminares, foram opostos
embargos de declaracdo pelas rés Barcas, CCR e CPC, os quais foram julgados em 28 de
marco de 2018, tendo sido acolhidos para eliminar da sentenga o capitulo que declarou nulos
os atos de ressarcimento das gratuidades ja previstas na data de celebracdo do contrato,
mantendo a ordem de suspens@o do processo até eventual celebracdo de TAC na agédo civil
publica n° 0082365-89.2012.8.19.0001.

Apesar de ter havido o encerramento da agao civil publica n° 0082365-89.2012.8.19.0001
antes da celebragdo do referido TAC, o julgamento do processo permanece suspenso, porém
agora no aguardo da conclusdo do julgamento da agdo civil publica n® 0000838-
96.2004.8.19.0001.

b) MSVia

i.

Revisao contratual extraordinaria

Em 6 de abril de 2017, a MSVia apresentou a ANTT, um pedido de revisdo contratual
extraordindria em virtude de ter havido modificagdo substancial das bases da contratacdo por
fatores ndo imputaveis a MSVia e alheios a sua responsabilidade legal ou contratual, que
impediam a continuidade dos servi¢os nos moldes originalmente contratados.

Em 3 de janeiro 2018, a ANTT encaminhou a MSVia oficio comunicando a rejei¢do do
pleito de revisdo das condi¢des do contrato de concessdo, sob o fundamento de que os
eventos narrados pela MSVia seriam riscos que teriam sido, no contrato de concessdo,
alocados a MSVia.

Dessa forma, ndo restou outra op¢do a MSVia, a ndo ser, em 20 de maio de 2018, ingressar
em juizo em face da ANTT e da Unido (Processo n® 1009737-97.2018.4.01.3400, em tramite
perante a 22* Vara Federal Civel da Secdo Judiciaria do Distrito Federal), para requerer
preliminarmente que seja autorizada a suspensdo de suas obrigagdes contratuais de
investimentos e seja determinado que a ANTT se abstenha de aplicar quaisquer outras
penalidades contra a MSVia e, ao final, a condenagdo da ANTT a proceder a revisdo do
contrato de concessdo, ou, subsidiariamente, na remota hipotese de se entender que a revisdo
necessaria extrapola os limites de alteracdes dos contratos administrativos, a sua rescisao
judicial, conforme disposto em lei e nos termos do contrato de concessao.

Em 25 de maio de 2018, o juiz proferiu decisdo determinando que a ANTT se abstenha, até
deliberagdo posterior, de aplicar qualquer tipo de penalidade contra a MSVia. Apds a citagdo
da ANTT e da Unido, as mesmas contestaram a agao e, posteriormente, a MSVia apresentou
sua manifestacdo em 4 de julho de 2018.

Em 17 de outubro de 2018, foi realizada audiéncia de conciliagdo na qual as partes
acordaram de suspender o processo por 90 dias, para que fossem realizadas tratativas
administrativas, a fim de concretizar um possivel acordo.

Em 5 de fevereiro de 2019, a ANTT apresentou peticdo, para requerer a suspensao do

processo por mais 60 dias, o que foi deferido. Em 11 de abril de 2019, a ANTT formulou
novo pedido de prorrogacao, requerendo a dilagdo da suspensao por mais 45 dias.
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Diante do transcurso do prazo adicional de 45 dias sem qualquer manifestacdo da ANTT,
bem como considerando que a Agéncia informou que seria aplicado o Fator D, com
fundamento nesse fato novo, a MSVia, em 13 de junho de 2019, apresentou peti¢ao
reiterando os pedidos liminares inicialmente formulados, sobretudo a suspensio da aplicagéo
do Fator D.

Em 29 de julho de 2019, a MSVia apresentou nova peticdo informando que a ANTT havia
notificado a concessionaria para se manifestar, no prazo de 15 dias, sobre a Nota Técnica n°
2330, que consignou os resultados preliminares da revisao tarifaria em andamento e apontou
eventual reducdo tarifaria em setembro de 2019 da ordem de 54,27% ou da ordem de 40,58%
(caso o recalculo seja diluido ao longo dos proximos 36 meses). Com fundamento nesse fato
novo, foi reiterado o pedido liminar formulado na inicial para suspender a aplicagdo do Fator
D.

Em 17 de setembro de 2019, foi proferida decisdo que indeferiu o pedido de tutela de
urgéncia formulado pela MSVia. Em 26 de setembro de 2019, a concessionaria interpos o
recurso de agravo de instrumento requerendo a reforma da decisdo recorrida, o qual foi
indeferido em 16 de outubro de 2019. Em 6 de novembro de 2019, a MSVia interp0s agravo
interno. Em 4 de dezembro de 2019, a MSVia comunicou nos autos do agravo de instrumento
que decidiu submeter a questdo do reequilibrio contratual a jurisdicdo arbitral, razdo pela
qual desistiu do recurso.

Em 20 de dezembro de 2019, a Unido protocolizou peti¢do comunicando que deixou de
apresentar contrarrazdes ao agravo interno, tendo em vista a desisténcia recursal da parte
adversa.

Em 1? instancia, a MSVia apresentou réplica, em 15 de outubro de 2019, e o processo segue
na fase de instrucdo.

Em 5 de margo de 2020, o Ministério Publico Federal apresentou peticao para requerer vista
dos autos para analise de possivel interesse em intervir no feito. Em 11 de margo de 2020,
foi protocolizada petigdo pela MSVia requerendo a suspensdo do processo até o término da
arbitragem em que sera discutido o desequilibrio do contrato de concessdo ou, na remota
hipotese de assim ndo se entender, reiterando as provas que pretende produzir. Em 20 de
maio de 2020, foi certificado o decurso do prazo para manifestacdo da ANTT sobre provas.

No ambito administrativo, o procedimento que tem por objeto a revisdo ordinaria, a revisao
extraordinaria e o reajuste tarifario, por meio da deliberagdo da ANTT n° 1025/2019, em 26
de novembro de 2019, determinou a reducdo, em 53,94%, da tarifa basica de pedagio de
todas as pracas compreendidas na BR-163/MS, motivo que ensejou a agdo cautelar
antecedente preparatoria de arbitragem com pedido de liminar (processo n® 1039786-
87.2019.4.01.3400).

Em 27 de julho de 2020, foi proferida decisdo que deferiu a suspensdo do feito por 6 meses
ou, em qualquer caso, até o término do processo da arbitragem. Em 12 de agosto de 2020, o
Ministério Pablico tomou ciéncia desta decisdo.

Em 4 de novembro de 2021, terminou o prazo de suspensdo processual. Aguarda-se a

intimagdo das partes para se manifestarem a respeito do prosseguimento do processo ou novo
pedido de suspensao.
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ii.

iii.

Reducéo Tarifaria e Arbitragem

Em 26 de novembro de 2019, a ANTT, por meio da deliberagao n° 1025/2019 (publicada no
Diério Oficial em 27 de novembro de 2019) proferida no ambito do Processo Administrativo
n°50501.313777/2018-04, determinou a redugdo, em 53,94%, da tarifa basica de pedagio de
todas as pragas compreendidas na BR-163/MS.

Em 27 de novembro de 2019, a MSVia ajuizou acgdo cautelar antecedente preparatoria de
arbitragem com pedido de liminar, buscando a suspensdo da deliberagdo n° 1025/2019, que
foi distribuida para a 22* Vara da Justica Federal de Brasilia (proc. n® 1039786-
87.2019.4.01.3400). A reducdo tarifaria foi suspensa por meio de decisdo liminar proferida
pelo TRF da 1* Regido em Agravo de Instrumento. Apo6s a constitui¢do do Tribunal Arbitral,
em 16 de julho de 2020, foi proferida sentenc¢a julgando extinto o processo sem julgamento
do mérito.

No ambito da arbitragem, apos a composi¢ao do Tribunal Arbitral e celebracdo da Ata de
Missdo, foram apresentadas, pela MSVia suas alegacdes iniciais em 17 de agosto de 2020.
Em 19 de outubro de 2020, foram apresentadas as respostas da Unido e ANTT as alegagdes
iniciais.

A MSVia apresentou sua réplica em 19 de novembro de 2020. Em 21 de dezembro de 2020,
a Unifo e ANTT apresentaram tréplica. Em 8 de mar¢o de 2021, foi realizada audiéncia
junto ao Tribunal Arbitral. Em 23 de abril de 2021, foi proferida decisdo na arbitragem no
sentido de manter a decisdo proferida na tutela cautelar antecedente, assim como ampliar a
tutela cautelar para suspender a exigibilidade das multas aplicadas pela ANTT a MSVia.

Em 27 de abril de 2021, a ANTT apresentou pedido de esclarecimentos em face dessa
decisdo, o qual encontra-se pendente de apreciagdo. Em 25 de maio de 2021, a MSVia
apresentou resposta ao pedido de esclarecimento da ANTT. Em 7 de junho de 2021, o
Tribunal Arbitral deferiu a producdo de prova pericial e oral postulada pelas Requerentes.

Em 15 de julho de 2021, o Tribunal Arbitral negou provimento ao pedido de esclarecimento
da ANTT, concedendo o prazo até o dia 30 de julho de 2021 para que as partes apresentem
manifestacdo, especificando as provas que pretendem produzir, o que foi cumprido na
arbitragem, tendo sido apresentada manifestagdo por ambas as partes. Em 3 de setembro de
2021, a ANTT solicitou ao Tribunal Arbitral a bifurcagdo do procedimento arbitral e,
consequentemente, a imediata prolacdo de sentenca parcial, previamente a producdo de
eventual prova técnica. Em 4 de outubro de 2021, a MSVia apresentou manifestacdo se
insurgindo contra a manifestacdo da ANTT e requerendo o inicio da fase de instru¢do. Em
30 de novembro de 2021, o Tribunal Arbitral indeferiu o pedido de bifurcacdo do
procedimento requerido pela ANTT e, ato continuo, foi determinada a realizagdo de pericia
para os pleitos objeto do procedimento arbitral. Aguarda-se o inicio da pericia.

Relicitacao

Em 20 de dezembro de 2019, a MSVia enderegou requerimento junto 8 ANTT, manifestando
a intencdo de aderir ao “Processo de Relicitagdo”, objeto da lei n® 13.448/2017, ressaltando-
se que tal requerimento foi elaborado com base nos requisitos exigidos nos termos do decreto

federal n° 9.957/2019, que o disciplinou.
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Com este requerimento, a concessionaria iniciou os tramites relativos a devolugdo amigavel
da concessdo, devendo o sistema rodoviario ser submetido a uma nova licitagdo (Relicitagio)
pelo Poder Concedente. A viabilidade técnica e juridica do requerimento foi atestada pela
ANTT por meio da Deliberagdo n° 337, de 21 de julho de 2020, tendo havido a manifestagéo
favoravel do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) da Presidéncia da
Reptiblica, conforme Resolugdo CPPI n°® 148, de 2 de dezembro de 2020, e a posterior
publicag¢ao do Decreto n° 10.647, de 2021, por parte da Presidéncia da Republica.

Em 10 de junho de 2021, foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao contrato de concessdo da
MSVia, cuja publicagdo no Diario Oficial ocorreu em 14 de junho de 2021. O 1° Termo
Aditivo contempla garantias por parte da MSVia, descritos na nota explicativa n® 1 -
Contexto operacional.

A vigéncia do 1° Termo Aditivo é de até 24 meses, contados a partir da publicagdo do
Decreto n° 10.647/2021, em 11 de margo de 2021.

Em 20 de janeiro de 2022, foi realizada reunido de Diretoria Colegiada da ANTT, que
aprovou o 2° Termo Aditivo ao contrato de concessdo. Aguarda-se a assinatura do
2° Termo Aditivo pelos Diretores da ANTT.

iv. Acao de Nulidade de Sentenca Arbitral

Em 11 de outubro de 2021, a ANTT ajuizou a agdo declaratéria de nulidade de sentenca
arbitral parcial com pedido de tutela antecipada em face da MSVia para que seja determinada
a exclusdo liminar dos pedidos elencados do Procedimento Arbitral n® 24957/GSS/PFF,
afastando o teor da decisdo da ordem procedimental n° 4, integrada pela decisdo do pedido
de esclarecimentos. Em 8 de dezembro de 2021, a ANTT protocolizou peti¢ao requerendo a
desisténcia da demanda, antes da citagdo da MSVia, a fim de que o feito seja extinto sem
resolug@o do mérito. Aguarda-se a homologagéo do pedido de desisténcia.

A Companhia e a administragdo das investidas reiteram a sua confianga nos procedimentos legais
vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao.

As demonstragdes financeiras das investidas ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos,
tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum
deles, exceto o processo de relicitagdo da MSVia citado no item iii acima, para o qual, em 10 de junho
de 2021, foi firmado o Termo Aditivo n° 1 ao contrato de concessao da controlada MSVia. Baseado
na clausula n° 9 do Aditivo, aplicou-se a analise de recuperabilidade por valor justo, a qual inclui a
avaliag@o de indenizagdes a serem recebidas do Poder Concedente sob o regime da Lei n® 13.448/2017,
conforme Resolucdo n° 5.860 de 2019 e Decreto n® 9.957 de 2019. Neste sentido, na controlada, o
valor de R$ 1.446.285 foi reclassificado para o ativo financeiro os valores dos bens reversiveis
anteriormente classificados como ativo imobilizado e intangivel, liquidos de suas amortizagdes pela
curva de beneficio econdmico e depreciagdes pela vida util a incorrer, considerando como premissa
0 prazo maximo para que a relicitacao ocorra, ajustado pela diferenca de critério de amortizacao linear
calculado na data-base destas demonstragdes financeiras, ajuste de critério de capitalizagdo de juros
SELIC vs. TILP, atualizagao do saldo pelo IPCA e a estimativa de excedente tarifario, ambos até 31
de dezembro de 2021. Essa transagdo gerou impacto no resultado de equivaléncia do investimento da
Companhia na controlada MSVia no ano de 2021 no montante de R$ 75.364.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS

Ativo Imobilizado

2020 2021

Taxa média anual Trans feréncias

de depreciacio % Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Moveis e utensilios 6.752 - - 48 (5.821) 979
Magquinas e equipamentos 10.745 - (11) 2.311 (12.086) 959
Veiculos 994 - (88) - (906) -
Instalagdes e edificagdes 1.531 - - 20 (1.551) -
Sistemas operacionais 2.182 - - - 24) 2.158
Imobilizagdes em andamento 274 2.056 - (1.925) (104) 301
Total custo 22.478 2.056 (99) 454 (20.492) 4.397
Valor de depreciagio
Moveis e utensilios 10 (4.791) (555) - - 4.633 (713)
Maquinas e equipamentos 18 (7.547) (1.298) 10 - 8.166 (669)
Veiculos 20 (659) (118) 82 - 695 -
Instalagdes e edificagdes 10 (1.267) @7 - - 1.314 -
Equipamentos operacionais 10 (1.339) (218) - - 17 (1.540)
Total depreciacio (15.603) (2.236) 92 - 14.825 (2.922)
Total geral 6.875 (180) (7) 454 (5.667) 1.475

2019 2020
Taxa média anual Transferé ncias
de depreciagio % Saldo inicial Adi¢cdes Baixas (a) Saldo final

Valor de custo
Moveis e utensilios 6.484 - (42) 310 6.752
Maquinas e equipamentos 9.289 - Q) 1.465 10.745
Veiculos 1.030 - (36) - 994
Instalagdes e edificacdes 1.478 - - 53 1.531
Sistemas operacionais 2.182 - - - 2.182
Imobilizagdes em andamento 1.072 590 - (1.388) 274
Total custo 21.535 590 (87) 440 22.478
Valor de depreciacio
Moveis e utensilios 10 (4.258) (564) 31 - (4.791)
Maquinas e equipamentos 17 (6.457) (1.091) 1 - (7.547)
Veiculos 20 (572) (123) 36 - (659)
Instalagdes e edificacdes 10 (1.222) (45) - - (1.267)
Equipamentos operacionais 10 (1.121) (218) - - (1.339)
Total depreciacio (13.630) (2.041) 68 - (15.603)
Total geral 7.905 (1.451) (19) 440 6.875

(a) Reclassifcagdes do ativo imobilizado para o intangivel; e
(b) Refere-se a transferéncia de acervo liquido (Engelog e Engelogtec) para a CCR S.A. decorrente
da redugido de capital da Companbhia.

Intangivel

Valor de custo

Direito de uso de sistemas informatizados

Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total custo

Valor de amortizagio

Direito de uso de sistemas informatizados

Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total amortizagio

2020 2021
Taxa média anual de Transferéncias

amortizagdo % Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Outros (b) Saldo final
27514 - - 8.394 (35.891) 17
4.793 5.990 (59) (8.848) (1.470) 406
8.023 - - - (8.023) -
40.330 5.990 (59) (454) (45.384) 423
20 (19.401) (4.392) - 23.791 2)
20 (7.750) (235) - 7.985 -
(27.151) (4.627) - - 31.776 2
13.179 1.363 (59) (454) (13.608) 421

Total geral
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2019 2020
Taxa média anual de

amortizacio % Saldo inicial Adicdes Baixas _ Transferéncias (a) Saldo final
Valor de custo
Direito de uso de sistemas informatizados 22.728 - - 4.786 27.514
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 4.871 5.149 (1) (5.226) 4.793
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 8.023 - - - 8.023
Total custo 35.622 5.149 (1 (440) 40.330
Valor de amortizacio
Direito de uso de sistemas informatizados 20 (15.542) (3.859) - - (19.401)
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 (7.460) (290) - - (7.750)
Total amortizagio (23.002) (4.149) - - (27.151)
Total intangivel 12.620 1.000 [0 (440) 13.179

(a) Reclassifcagdes do ativo imobilizado para o intangivel; e
(b) Refere-se a transferéncia de acervo liquido (Engelog e Engelogtec) para a CCR S.A. decorrente
da redugido de capital da Companbhia.

Provisdes para riscos civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
trabalhistas.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagoes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2020 2021

Atualizacio

de bases

processuais e

Saldo inicial Constituicio Reversio Pagamentos mone taria Saldo final
Nio circulante

Trabalhistas 82 611 (229) (263) 4 205
82 611 (229) (263) 4 205

A Companhia possui outros riscos relativos as questdes trabalhistas, avaliadas pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel.

2021 2020
Trabalhistas 384 572
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13. Parcelas retidas nas aquisicoes de negocios

2021 2020

Circulante
Auto Viagao 1001 Ltda. (a) 44.982 43.367
Rodomar Administracao e Participagdes Ltda. (a) 2.776 2.676
47.758 46.043

(a) Os valores indicados referem-se a parcela retida do valor de compra da controlada Barcas que

seria paga a cada vendedor, Auto Viagdo 1001 Ltda (75,35%) e Rodomar Participagdes Ltda
(4,65%) em uma tinica parcela no ano de 2017, reajustado pelo percentual correspondente a 85%
(oitenta e cinco por cento) da variagdo da taxa de juros SELIC, calculado pro rata dia no periodo
da data base até a data do efetivo pagamento. A Companhia esta em processo de negociacao junto
aos vendedores.

A Companhia retera da parte retida do prego de compra devida aos vendedores, os valores
relacionados ao ajuste por perdas incorridas aplicavel aos vendedores, conforme procedimento
de célculo previsto em contrato, clausula VIII.

“Obrigac¢ao de indenizar dos vendedores”: Os vendedores, individual e solidariamente, obrigam-

se, de forma irretratavel e irrevogavel, a qualquer tempo, defender, indenizar, reembolsar ¢ a

manter indenes em relacdo a todas e quaisquer perdas incorridas pela compradora e/ou pelas

partes indenizaveis da compradora, decorrentes:

i. Do n3o cumprimento, parcial ou total, de qualquer avenca ou obrigagdo dos vendedores nos
termos do referido contrato, ndo sanada em até 15 (quinze) dias tteis a contar do recebimento
de comunicacdo da compradora neste sentido;

ii. De quaisquer responsabilidades, obrigagdes ou passivos, contingente ou absoluto, de qualquer
natureza (incluindo, sem limitagdo, civil, tributaria, ambiental, securitaria, financeira,
previdenciaria ou qualquer outra), da Companhia e/ou da ATP, cujo fato gerador seja anterior
a data de fechamento, mesmo que materializadas posteriormente a data de fechamento.

14. Patriménio liquido

a.

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social ¢ de R$ 4.133.239, dividido em 4.512.783.870 agdes
nominativas, sendo 2.256.391.935 nominativas ordinarias e 2.256.391.935 nominativas
preferenciais. Em 31 de dezembro de 2020 o capital social é de R$ 3.950.154, dividido em
3.491.564.658 ac¢des nominativas, sendo 1.745.782.329 nominativas ordinarias ¢ 1.745.782.329
nominativas preferenciais.

Durante o exercicio de 2021, ocorreram as seguintes movimentagdes de capital aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companbhia:

Em 13 de abril de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada o aumento de capital
da Companhia no valor total de R$ 100.902, mediante a capitaliza¢do de créditos de juros sobre
capital proprio no montante de R$ 52.610, capitalizagdo de créditos de contratos de adiantamento
para futuro aumento de capital (AFAC) no montante de R$ 47.858 ¢ aporte em moeda corrente
de R$ 434 pela acionista CIIS, integralizados pela acionista CIIS em 31 de agosto de 2021.
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Em 25 de junho de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovada o aumento de capital
da Companhia no valor total de R$ 1.317.000.

Em 23 de julho de 2021, houve integralizagdo de capital social em dinheiro no montante de R$
705.000, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de 2021.

Em 28 de setembro de 2021, houve integralizacdo de capital social em dinheiro no montante de
R$ 135.794, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de 2021.

Em 22 de outubro de 2021, houve integralizagdo de capital social em dinheiro no montante de R$
476.206, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de 2021.

Em 04 de outubro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a redugdo de
capital da Companhia no montante de até de R$ 500.000, mediante a devolugdo do referido valor
aos acionistas, com pagamento em moeda corrente, bens e/ou direitos. Entretanto, esta redugdo
ndo foi efetuada, e, com base na Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de dezembro de 2021,
foi aprovada a redug@o de capital da Companhia no valor total de R$ 826.751, com a absor¢édo de
prejuizos acumulados até 31 de dezembro de 2020.

Na mesma data foi aprovado ainda a redug¢do de capital proposta em Assembleia Geral
Extraordinaria de 04 de outubro de 2021, no montante de R$ 408.066, cujo pagamento
correspondente foi realizado da seguinte forma: (i) R$ 403.985 a acionista CCR, correspondente
ao acervo liquido da Engelog e Engelogtec no montante de R$ 6.527 e transferéncia de contrato
de mutuo celebrado entre a Companhia e Barcas no montante de R$ 397.458; e (ii) R$ 4.081 em
moeda corrente nacional a acionista CIIS, de acordo com sua participagdo, a serem pagos até 31
de janeiro de 2022.

As agdes estao assim distribuidas:

2021

Participa¢io Acdes Acgoes Capital Social

Acionistas aciondria Acdes ordinarias  preferenciais Integralizadas  Integralizado
CCR S.A. 99,000% 2.233.828.016  2.233.828.016 4.467.656.032 4.091.907
CIIS - Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servigos 1,000% 22.563.919 22.563.919 45.127.838 41.332
Total 2.256.391.935  2.256.391.935 4.512.783.870 4.133.239

2020

Participa¢io Acgdes Acdes Capital Social

Acionistas acionaria Acées ordinarias  preferenciais Integralizadas  Integralizado
CCR S.A. 99,000% 1.728.324.506 1.728.324.506 3.456.649.012 3.910.652
CIIS - Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servigos 1,000% 17.457.823 17.457.823 34.915.646 39.502
Total 1.745.782.329 1.745.782.329 3.491.564.658 3.950.154

b. Ajuste de avaliacio patrimonial
Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos de:
- VariagOes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado
sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo

ou baixa do investimento.

- Ajuste a valor justo de plano de pensdo com beneficios definido.
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¢. Reserva de capital - transacio com sécios
Em 05 de fevereiro de 2016, a CPC reconheceu o montante de R$ 49.820, referente a opgao de
compra do terreno do projeto NASP. Em 30 de margo de 2016, a CPC aportou referido terreno e

respectivas obrigagdes na SPCP.

Em 30 de setembro de 2018 ocorreu 4gio na aquisi¢ao de parcela de investimento da AERIS em
48403% no valor de R$ 957.

Em 31 de margo de 2020 ocorreu agio na aquisi¢do de parcela de investimento da ATP em
0,005% no valor de R$ 1.

d. Adiantamento para futuro aumento de capital

Adiantamentos para futuro aumento de capital recebidos pela companhia de seus acionistas,
destinados a aumentar o capital social.

15. Receitas operacionais

2021 2020
Receitas administrativas e de prestagao de servigos de rodovias 176.413 174.356
Receita bruta 176.413 174.356
Impostos sobre receitas (18.583) (18.477)
Receita liquida operacional 157.830 155.879
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Resultado financeiro

2021 2020
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures e arrendamentos mercantis - (13.203)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros ®) (11)
Impostos sobre remessa ao Exterior (601) (613)
CIDE - Contribuigao de Intervengdo no Dominio Econémico (87) 97)
Juros e variagdes monetarias sobre parcelas retidas nas aquisicoes de negocios (3.859) (3.821)
Comissdes sobre fiangas (2.128) (2.874)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (1.375) (2.603)
(8.058) (23.222)
Receitas financeiras
Juros e variagdes monetarias com partes relacionadas 19.859 13.744
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 1.633 1.709
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 9 17
Juros e outras receitas financeiras 55 269
21.556 15.739
Resultado financeiro liquido 13.498 (7.483)

Instrumentos financeiros por categoria

A Companhia mantém opera¢des com instrumentos financeiros. A administra¢do desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca.

Os resultados obtidos com estas operagoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administragdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR possui um Comité Financeiro de Resultado e Finangas, formado por conselheiros
indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracao sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas
de longo prazo, andlise de risco, exposi¢cdes ao cambio, aval em operacdes, nivel de alavancagem,
politica de dividendos, emissdo de agdes, emissao de titulos de divida e investimentos.
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Todas as operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas

demonstragdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2021 2020
Ativos Passivos Ativos Passivos
Valor justo financeiros financeiros Valor justo financeiros financeiros
através do mensurados ao mensurados ao através do mensurados ao mensurados ao
resultado  custo amortizado custo amortizado resultado custo amortizado custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 6.572 - - 109
Aplicagdes financeiras 159.643 - - 15.964 -
Contas a receber - partes relacionadas - 24.893 - - 31.073
Mutuos - partes relacionadas - 2.080 - - 292.323
Partes relacionadas - AFAC - 10 - - 171.200
Juros sobre o capital proprio - 1.157 - -
Passivos
Fornecedores e outras obrigagdes - - (886) - (3.752)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (4.180) - (4.721)
Parcelas retidas nas aquisi¢des de negdcios - - (47.758) - (46.043)
Partes relacionadas - AFAC - - - - (43.357)
Juros sobre o capital proprio - - - - - (52.610)
166.215 28.140 (52.824) 16.073 494.596 (150.483)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:

e Contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras obrigacoes, fornecedores e
contas a pagar - partes relacionadas, partes relacionadas — AFAC, mituo — partes
relacionadas, parcela retida nas aquisicoes de negocios e juros sobre o capital proprio - Os
valores justos sdo proximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagdo das
operagdes, exceto: mutuos - partes relacionadas os quais se tratam de instrumentos financeiros

intragrupo, com caracteristicas exclusivas

Hierarquia de valor justo

b

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais

estdo qualificados abaixo:

2021 2020
Nivel 2:
Caixa e bancos 6.572 109
Aplicagdes financeiras 159.643 15.964

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
s30 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de

precos); €

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis).
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Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das transa¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagdo das analises.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de
25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros, no horizonte

de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2022 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que
ocorrer primeiro.

Efeito em RS no resultado

s . Exposicio Cenario Cendrio A Cenirio B
Operacio Risco @6 .
em R$ provavel 25% 50%

Aplicagdo financeira (Menkar IT) cpr®? 159.643 14.370 10.779 7.187
Total do efeito da ganho 14.370 10.779 7.187
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 14.370 10.779 7.187
As taxas de juros consideradas foram o,

cp1? 9,15% 6.86% 4,58%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do calculo:

No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtencdo da taxa do cenario provavel:
(2) Refere-se a taxa de 31/12/2021, divulgada pela B3;
(3) O conceito aplicado para as aplicagdes financeiras consiste em se o CDI cair, ha uma redugédo da

receita financeira; e
(4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciagdo dos fatores de risco (CDI).
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

a. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021 e 2020. Caso as operagoes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas

rubricas do fluxo de caixas abaixo:

2021 2020
Variacdes nos ativos e passivos
Tributos a recuperar 6.881 -
Partes relacionadas - Ativo 32.490 -
Despesas antecipadas e outras 1.915 -
Fornecedores (4.949) -
Fornecedores - partes relacionadas 1.516 -
Impostos e contribuigdes a recolher (764) -
Obrigagdes sociais e trabalhistas (38.818) -
Outras contas a pagar (57) -
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (1.786) -
Variacodes dos fluxos de caixa de investimento
Mutuos com partes relacionadas 390.577 -
Redugao de capital em investidas - (1.304.579)
Aumento de capital em investidas (171.200) -
AFAC - partes relacionadas 171.200 -
Outros de ativo intangivel 19.275 -
Total das variacoes nos fluxos de caixa de investimento 409.852 (1.304.579)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Debéntures - 686.599
Juros sobre capital proprio (52.610) -
AFAC - partes relacionadas (47.858) -
Integralizagao de capital 100.468 -
Redugio de capital (408.066) 617.980
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (408.066) 1.304.579

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal

classificagdo melhor representa os fluxos de obtencéo de recursos.
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¢. Reconciliacao das atividades de financiamento

Juros sobre

Capital capital

AFAC social proprio Total
Saldo Inicial 43.357 3.950.154 52.610 3.993.511
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 249.139 - - 249.139
Integralizagao de capital - 1.317.434 - 1.317.434
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiame nto 249.139 1.317.434 - 1.566.573
Outras variacdes
Juros sobre capital proprio - 52.610 (52.610) -
AFAC - partes relacionadas (47.858) 47.858 - -
Redugao de capital - (1.234.817) - (1.234.817)
Total das outras variagoes (47.858) (1.134.349) (52.610)  (1.234.817)
Saldo Final 244.638 4.133.239 - 4.325.267
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Eventos subsequentes

Em 03 de janeiro de 2022, foi aprovado o aumento de capital no valor de R$ 39.823, para a investida

Pampulha.

Em 07 de janeiro de 2022, foi aprovado o aumento de capital no valor de R$ 60.000, para a investida

MSVia.

Em 24 de fevereiro de 2022, foi aprovado o aumento de capital da Companhia no valor de RS 244.638

mediante a capitalizagdo de créditos de AFAC.

ek

Composicao do Conselho de Administracao
Marco Antonio Souza Cauduro
Pedro Paulo Archer Sutter
Waldo Edwin Pérez Leskovar
Composicio da Diretoria
Waldo Edwin Pérez Leskovar

Marcio Yassuhiro Tha

Contador
Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3

56

Presidente
Conselheiro
Conselheiro

Diretor Presidente
Diretora





