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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

E com grande satisfacdo que submetemos & apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, sobre as demonstracoes financeiras elaboradas de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcan¢ados no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

Sao Paulo, 21 de marcgo de 2024.



KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Chacara Santo Anténio

04719-002 - Sdo Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500
kpmg.com.br

Relatorio dos auditores
independentes sobre as

demonstracoes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Companhia de Participacdes em Concessdes

S3o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia de Participa¢ées em Concessdes (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informag0es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia de Participagdes em Concessées em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econOmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o atode burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia .

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigcGes
qgue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia .
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragGes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério.Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragées financeiras. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria.



Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 21 de margo de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6
‘l! /4',“‘( ‘}‘ -,

Miarcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1



Companhia de Participacoes em Concessoes

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2023 2022
Circulante 80.621 97.813
Caixa e equivalentes de caixa 6 48.968 10.815
Aplicacoes financeiras 6 225 57.866
Contas a receber de partes relacionadas 8 893 8.517
Mutuos com partes relacionadas 8 2.607 -
Tributos a recuperar 17.219 18.270
Dividendos e juros sobre capital préprio 8 10.436 1.716
Despesas antecipadas e outros crédito 273 629
Nao circulante 2.781.276 2.379.052
Realizavel a longo prazo
Mutuos com partes relacionadas 8 - 2.320
Tributos a recuperar 6.423 302
Outros crédito 10 -
Investimentos 9 2.773.601 2.374.944
Imobilizado 10 616 1.065
Intangivel 11 421 421
Arrendamento 205 -
Total do ativo 2.861.897 2.476.865
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2023 2022
Circulante 70.896 59.327
Fornecedores 797 974
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 8 97 390
Impostos e contribui¢coes a recolher 556 7.594
Obrigacgodes sociais e trabalhistas 13.089 10.390
Juros sobre capital préprio 8 56.100 39.950
Passivo de arrendamento 199 -
Outras obrigagodes 58 29
Nao circulante 55.256 94.680
Obrigacgodes sociais e trabalhistas 2.779 2.305
Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 12.1 797 22
Provisdo para passivo a descoberto 9.1 51.664 16.353
Adiantamento para futuro aumento de capital - 76.000
Passivo de arrendamento 16 -
Patriménio liquido 13 2.735.745 2.322.858
Capital social 2.153.877 1.777.877
Reserva de capital 1.403 -
Ajuste de avaliagao patrimonial 747.604 847.103
Prejuizos acumulados (167.139) (302.122)
Total do passivo e patrimoénio liquido 2.861.897 2.476.865

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Companhia de Participacoes em Concessoes
Demonstracoes dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Nota 2023 2022
Receita operacional liquida 14 21.883 12.448
Custo dos servigos prestados (1.755) (347)
Custo com pessoal (1.755) -
Servicos - (55)
Materiais, equipamentos e veiculos - (3)
Outros - (289)
Lucro bruto 20.128 12.101
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (36.976) 145.485
Despesas com pessoal (25.586) (20.030)
Depreciacdo e amortizagao (653) (410)
Servicos (3.526) (7.896)
Gastos com viagens e estadias (1.632) (769)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.633) -
Materiais, equipamentos e veiculos (141) (116)
Outros (3.805) (2.331)
Outras receitas (despesas) operacionais - 177.037
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.1 167.903 (146.001)
Resultado antes do resultado financeiro 151.055 11.585
Resultado financeiro 15 2.928 (1.812)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social 153.983 9.773
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes 7 - -
Lucro liquido do exercicio 153.983 9.773

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Companhia de Participacoes em Concessoes
Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 153.983 9.773
Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serao reclassificados subsequentemente para a demonstragdo do resultado (228) 535
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Plano de pensao (228) 535
Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a demonstracao do resultado (99.271) (228.713)
Ajustes na conversdo de demonstragdes contabeis de controladas no exterior (99.271) (228.713)
Total do resultado abrangente do exercicio 54.484 (218.405)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Companhia de Participacoes em Concessoes
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Adiantamento

Plano de para futuro Ajuste de
Incentiva de Reserva de aumento de avaliagdo Prejulzos
Nota Capital social _ Longo Prazo capital capital patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 4.133.239 - 48.862 244.638 1.076.773 (264.895) 5.238.617
Lucro do exercicio - - - - - 9.773 9.773
Destinagdes:
Transferéncia da CPC para CCR S.A, do agio na aquisicdo de parcela de investimento da ATP 0,005% em 31 de margo 2020 - - 1 - - - 1
Transferéncia da CPC para CCR S.A, do agio da empresa SPCP em 01 de dezembro de 2022 - - (49.820) - - - (49.820)
Aumento de capital social em 24 de fevereiro de 2022 244.638 - - (244.638) - - -
Reducéo de capital social em 01 de dezembro de 2022 (2.600.000) - - - - - (2.600.000)
Juros sobre capital préprio em 21 de dezembro de 2022 (liquido) - - - - - (39.950) (39.950)
Juros sobre capital préprio em 21 de dezembro de 2022 (IRRF) - - - - - (7.050) (7.050)
Ajuste de avaliagao patrimonial - - 957 - (229.670) - (228.713)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.777.877 - - - 847.103 (302.122) 2.322.858
Lucro do exercicio s E s 3 4 153.983 153.983
Aumento de capital social em 24 de maio de 2023 76.000 E o 4 E s 76.000
Aumento de capital social em 31 de agosto de 2023 450.000 3 E 3 E = 450.000
Redugdo de capital social em 20 de dezembro de 2023 (150.000) S o 3 o = (150.000)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquiddvel em acdes 135 o 1.403 E 3 E = 1.403
Juros sobre capital préprio em 15 de dezembro de 2023 (liquido) - - - - 5 (16.150) (16.150)
Juros sobre capital préprio em 15 de dezembro de 2023 (IRRF) - - - - 5 (2.850) (2.850)
Destinagoes: -
Ajuste de avaliacao patrimonial 13.3 - - - - (99.499) - (99.499)
Saldas em 31 de dezembro de 2023 2.153.877 1.403 ] ] 747.604 (167.139) 2.735.745

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Companhia de Participacoes em Concessoes
Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 153.983 9.773
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial (167.903) 146.001
Depreciagao e amortizacao 10e 11 449 410
Depreciagdo - direito de uso em arrendamento 204 -
Resultado de operagdes com derivativos - 3.396
Juros e variacdo monetaria com partes relacionadas 16 (335) 4.207
Constituigao liquida de reversdes e atualizagdes para provisoes de riscos trabalhistas e previdéncidrios 1.038 20
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 16 32 -
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 16 408 -
Ganho na alienagao de participacao acionaria nas Albas - (132.101)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 1.090 -
Rendimento de aplicacao financeira (652) (6.274)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugio dos ativos
Contas a receber de partes relacionadas 8 7.624 16.695
Tributos a recuperar (5.022) (6.900)
Dividendos e juros sobre capital préprio 146.651 693.793
Despesas antecipadas e outros créditos 346 (235)
Aumento (redugdo) dos passivos
Fornecedores (585) 108
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 8 (293) (56.356)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.173 (5.227)
Impostos e contribuigdes a recolher para imposto de renda e contribuigao social (9.635) 9.016
Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social (253) (7.521)
Pagamentos de provisao para riscos trabalhistas e previdencidrios 12.1 (263) (203)
Outras obrigagdes 29 4
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 130.086 668.606
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em investidas e outros movimentos (450.000) (189.638)
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 58.293 (8.872)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (391.707) (198.510)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre capital préprio pagos - (7.050)
Liquidagdo de operagdes com derivativos = (3.396)
Integralizagao de capital 450.000 76.000
Adiantamento para futuro aumento de capital = (450)
Redugdo de capital (150.000) (647.880)
Arrendamento:

Pagamentos de principal (226) -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 299.774 (582.776)
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 38.153 (112.680)
Demonstragdo do aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 10.815 123.495
No final do exercicio 48.968 10.815
38.153 (112.680)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companhia tem como objetivo avaliar as oportunidades de novos negdcios, atuando no setor de concessoes
de rodovias, aeroportos, vias urbanas e negdcios afins, sendo responsavel pela administragao direta de
eventuais novos negocios. A sede esta localizada na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, parte, Vila
Olimpia, CEP 04.551-065, Sao Paulo - SP.

Em 31 de maio de 2010, a CPC incorporou a Engelog, que tinha como objeto social a prestacao de servigos
técnicos de engenharia e gerenciamento de obras, bem como a prestacdao de servicos de tecnologia da
informacao para as empresas controladas da CCR. Mediante a incorporacao, as areas de engenharia e
tecnologia da informagao foram reestruturadas, criando, respectivamente, a Divisdo Engelog e a Divisao
Engelogtec, ambas com autonomia de gestao e foco nos resultados em suas areas de atuacgao. A incorporagao
teve o objetivo de propiciar uma melhor gestdao dos ativos da Companhia, além de oferecer um importante
diferencial competitivo no processo de andlise e avaliagcao de novos negocios.

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia transferiu como parte dos pagamentos da reducao de capital,
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, o acervo liquido da Engelog e Engelogtec a sua acionista CCR.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de dezembro de 2022, foi aprovada a reduc¢ao de capital
da Companhia em favor da CCR S.A., no valor de R$ 2.600.000. O pagamento foi realizado parte em moeda
corrente (R$ 647.880) e parte com entrega a CCR de participacdo acionaria detida pela CPC nas controladas
Metro Bahia, Barcas, MSVia, Lam Vias, ATP, ND e SPCP (R$ 1.952.120).

A seguir estdo demonstradas as empresas que a Companhia possui participacdo e os percentuais de
participagao pertinentes a CPC de forma direta ou indireta:

Holdings e Servigos

% de

Empresas Pais Investidoras participacgao

CCR Espana Espanha CCR 100

CCR Espana Emprendimientos Espanha CCR 100

Green Airports Ilhas Virgens Britanicas CCR 100

IAF Espanha CCR 46,5

SPAC Brasil (MG) CCR 75

Aeroportos

% de Fim da

Concessoes Pais Investidoras participagao Aeroportos concessao
Aeropuertos 42,50

Aeris Costa Rica Desarrollos 52,40 1 Maio de 2036
Terminal 2,60

BH Airport Brasil SPAC 51 1 Maio de 2044

Bloco Central Brasil CPC 100 6 2051

Bloco Sul Brasil CPC 100 9 2051

CAP Curagao CAl 100 1 Abril de 2033

Pampulha Brasil CPC 100 1 Fevereiro de 2052

Quiport Equador Quiport Holdings 46,50 1 Janeiro de 2041
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COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

% de
Empresas relacionadas Pais Investidoras participac¢ado
. CCR Costa Rica Empreendimientos 48,77
Aeropuertos Costa Rica . .
CCR Costa Rica Concesiones 51,23
CCR Espana Concesiones 39
CAl Curacao
CPA 51
CARE Curagao CAl 100
CCR Espana Concesiones Espanha CPC 100
CCR Espana Emprendimientos Espanha CPC 100
CCR Costa Rica Concesiones Costa Rica SJOo 99,29
CCR Costa Rica Empreendimientos Costa Rica CCR Espana Concesiones 100
CPA Brasil CCR Espana Concesiones 80
. CCR Costa Rica Empreendimientos 51
Desarrollos Costa Rica . .
CCR Costa Rica Concesiones 49
Green Airports Ilhas Virgens Britanicas CPC 100
Green Airports 50
IBSA BVI USA
SJo 50
IBSA Finance Barbados IBSA BVI 100
Icaros Equador Quiport Holdings 100
IAF Espanha CPC 46,50
Quiport Holdings Uruguai CCR Espana Emprendimientos 100
Quiama Ecuador Equador Quiama 100
Quiama USA CCR Espana Emprendimientos 50
SJO Holding Ilhas Virgens Britanicas CCR Espana Concesiones 99,29
SPAC Brasil CPC 75
) ) CCR Costa Rica Empreendimientos 50
Terminal Costa Rica
CCR Costa Rica Concesiones 50

Outras informacgoes

As concessdes da Companhia consistem na exploragao de projetos de infraestrutura mediante arrecadacao de
tarifas e receitas provenientes da exploragao dos bens concedidos, tais como as das faixas de dominio e de
areas comerciais. As concessiondrias sao responsaveis por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e
operar a infraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de concessao. Os poderes concedentes
transferiram as concessionarias os imdveis e demais bens que estavam em seu poder na assinatura dos
contratos de concessao, sendo responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens que lhes foram
concedidos, além de fazer novos investimentos na construcao ou melhorias da infraestrutura.

Os contratos de concessdao determinam reajustes anuais das tarifas bdsicas de acordo com férmulas
especificas neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de inflagdo também especificados nos
contratos.

Bens reversiveis, op¢ao de renovagao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem direito a indenizagoes.
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COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Apesar de os contratos de concessao nao incluirem cldusulas de renovacao, a extensao do prazo de concessao
pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econémico-financeiro do contrato pactuado entre as
partes.

Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir os contratos de concessao das investidas da Companhia
incluem o desempenho insatisfatério da concessiondria e a violagao significativa dos termos do referido
contrato.

Os contratos de concessao das investidas da Companhia poderao ser rescindidos por iniciativa da
concessionaria, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo poder concedente tais como o nao
pagamento por parte do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante acao judicial
especialmente intentada para esse fim. Neste caso, os servicos prestados pelas concessiondrias investidas da
Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado.

1.1 Principais eventos societarios
1.1.1 Revisoes Extraordinarias do Contrato de Concessao — Aeris

a. Adenda n°4 ao Contrato para la Gestion Interesada de Los Servicios Aeroportuarios prestado em el
Aeropuerto Juan Santamaria (“Contrato de Gestao Interessada”)

Em 15 de maio de 2023 foi aprovada pelos érgaos competentes da Costa Rica a Adenda n°4 ao Contrato para la
Gestion Interesada de Los Servicios Aeroportuarios prestado em el Aeropuerto Juan Santamaria (“Contrato de
Gestdo Interessada”), firmado por sua controlada indireta Aeris Holding Costa Rica, S.A. ("AERIS"), com a
gestora do Aeroporto Internacional Juan Santamaria e o Consejo Técnico de Aviaciéon Civil (“Aditivo”), que
vigorou a partir de 30/05/2023. O Aditivo teve por objeto a recomposi¢ao do equilibrio da equagao econdémico-
financeira do Contrato de Gestao Interessada, no montante de US$109.270.679,76, devido as perdas incorridas
pela AERIS relativas a pandemia do COVID-19, que foi realizada mediante extensao do prazo da concessao por
10 (dez) anos adicionais ao periodo originalmente contratado, bem como implementacao de uma tarifa adicional
por Recuperacion Econdmica del COVID-19, no valor de USD 1,56, a ser cobrada por passageiro entrando e/ou
saindo do Aeroporto Internacional Juan Santamaria.

1.1.2 Demais eventos societdrios

a. Destaque de juros sobre capital préprio - Pampulha

Em Reunidao do Conselho de Administragao realizada em 18 de dezembro de 2023, foi aprovado o destaque de
juros sobre o capital préprio com base no Patrimonio Liquido de 31 de dezembro de 2022, no valor bruto de R$

2.188.169,88.

1.2 Outras informagdes relevantes — Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem
relacionados a questdes do contrato de concessao

A Companhia, é parte em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a
guestoes do contrato de concessao.

Tais processos administrativos-regulatdrios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagao entre
a concessionaria e o Poder Concedente (como uma relagdo de prestador de servico com o cliente) a respeito de
temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a, questdes que afetam
interpretacao contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.
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Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a
dindmica da concessdo. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicoes preliminares ou nao
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decis6es administrativas devem ser
proferidas observando a legislacao prépria de regéncia e os préprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forgca maior,
modificagbes no momento de execucao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de
mensuracao.

Existem incertezas relacionadas a mensuragao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de
cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociagdes ou suas evolugdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragdo, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao.

As resolucdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais como:
i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou redugao de prazo contratual da concessdo; iii) redugao
ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sdao reconhecidos a medida
em que o servico é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducao ou aumento
de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serao reconhecidos no
momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura.

A administracao reitera sua confianga nos procedimentos legais vigentes aplicaveis aos contratos de concessao
e avaliaorisco de perda das discussoes relacionadas a questdes regulatdrias dos contratos como sendo remoto
e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

2 Apresentagao das demonstragées financeiras

Declaracao de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstracgoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

A Administracao afirma que todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

As demonstragoes financeiras consolidadas nao estao sendo apresentadas pela Companhia de acordo com os
requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas por enquadrar-se no item
4(a) (iv) desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora direta CCR S.A. ja apresenta demonstracoes
consolidadas.

Em 21 de margo de 2024, foi autorizada pela Administracdao da Companhia a emissao das demonstragdes
financeiras.
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Base de mensuracao

As demonstracgodes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢ao dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacgao

As demonstracoes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras, exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdao da Companhia, sendo as
alteracoes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.

As incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes estao incluidas nas notas explicativas:

3.9. Provisdao para redugcdo ao valor recuperavel (/impairment): principais premissas utilizadas na
determinacao do valor em uso;

12. Provisao para riscos trabalhistas e previdenciarios: determinacao de valor suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agcoes em curso; e

16. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor justo, com
base em dados observaveis.

3 Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados
nas demonstracoes financeiras.

3.1 Investimentos

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacdes em controladas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

Controladas
A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a

entidade. As demonstracoes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracoes financeiras a partir
da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
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Controladas em conjunto

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite a Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia direito aos ativos liquidos da
entidade controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transac¢ao. Apos o
reconhecimento inicial, as demonstragcoes financeiras incluem a participagao da Companhia no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que o controle conjunto
deixa de existir.

3.2 Moeda estrangeira

Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia
pela taxa de cAmbio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em
moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transag¢des ou nas datas de
avaliagao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em

reais destas transacoes, nao se sujeitando a variacoes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagoes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na
demonstracao de resultados.

3.3 Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacio de receitas decorrentes de contratos com clientes,
de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera
ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigcos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das
obrigacoes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do prec¢o de transacgao; (4) alocagao do preco da

transacgao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita.

A Companhia também aufere receitas decorrentes de prestacao de servigcos administrativos para outras
empresas do Grupo, ndo controladas, e as reconhece a medida da realizacao da prestacao de servicos.

Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 14.

3.4 Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a

Companhia se tornar parte das disposi¢coes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
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mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuragao subsequente
Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas
a Administracao. As informacoes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao
dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao
de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Companhia;

e o0sriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcio) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacoes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companbhia.
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Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e
de juros

Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogag¢ao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com
relacdao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensurac¢ao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por /impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagao em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou
e aCompanhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagoes em que transfere ativos reconhecidos no balan¢o patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.5 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagoes financeiras com conversibilidade imediata
e risco insignificante de mudanga de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos

de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os
préximos 3 meses a partir da data da avaliacao.

Aplicagdes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
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3.6 Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagcao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em func¢ao da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operac¢ao. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacao até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao dessa transacao.

3.7 Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens, deduzido das
depreciacées acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairmentf) acumuladas, quando
necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condicdo necessdria para que esses possam operar. Além disso, para

os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contrdrio, sao reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos
de alienacao com o valor contdbil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas
operacionais.

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
contdbil do componente reposto por outro é baixado. Os custos de manuten¢ao sao reconhecidos no resultado
guando incorridos.

Depreciagao

A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econémica
e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estdao demonstradas na nota

explicativa n.®° 10.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.

3.8 Ativos intangiveis
A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

21



COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Sado demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacgao, calculada de acordo com a vida util.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a
perda de valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.9 Redugéo ao valor recuperavel de ativos (impairmeni

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

As provisoes para perda de ativos financeiros a receber ou com componente significativo de financiamento sao
mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda
esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam
de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacodes razoaveis e passiveis
de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacoes e andlises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando
aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a
receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.
As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razodvel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperacao dos valores devidos.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos e debitada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta /impaired, um novo valor do
ativo é determinado.
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A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecoes dos
fluxos de caixa esperados, com base nos or¢camentos aprovados pela Administracao, na data da avaliacao até
a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego/usuarios do
projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflagcdo, investimento de capital e taxas
de descontos e reequilibrios contratuais.

Uma perda por reducao ao valor recuperdvel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo
exceda seu valor recuperdvel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos de venda.
O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo.

Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas
a cada data de apresentacao para quaisquer indicacoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao
mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanc¢a nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel, somente na condicdo em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida.

3.10 Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obriga¢ao legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel,
e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisoes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
3.11 Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagoes financeiras, mudangas no
valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e
variacoes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetdarias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposi¢coes dos ajustes a valor presente sobre provisées e mudangas no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construcao ou producao de ativos qualificaveis sdao reconhecidos no resultado do
exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

23



COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.12 Beneficios a empregados
Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga
contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacdo de pagar
valores adicionais. As obrigagoes por contribuicoes aos planos de pensao de contribuicdao definida sao
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos
sao prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

3.13 Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de
apresentacao das demonstragoes financeiras.

0 imposto diferido é reconhecido em relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determina¢ao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracao o impacto de
incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relagao
a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagoes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacoes podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisao existente, tais alteracoes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados pela mesma autoridade tributaria sobre a

mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam
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disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributaveis
futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geracao de
lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracao, que
contemplam premissas que sao afetadas por condicoes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego,
entre outras.

0 imposto diferido nao é reconhecido para:

e diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja
uma combinagao de negdcios e que nao afete o lucro ou prejuizo tributavel ou o resultado contabil.

3.14 Adogao inicial de normas novas e alteragoes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2023, novas normas que nao produziram
impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2023:

CPC 50 - Contratos de seguros;

Divulgacao de politicas contabeis — alteragoes ao CPC 26;

Definicdo de estimativas contabeis — altera¢cdes ao CPC 23; e

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacéao (alteracdes ao CPC
32).

3.15 Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apdés 31 de dezembro de 2023 e nao foram
adotadas na preparacao destas demonstracoes financeiras.

As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da
Companhia:

Classificacao do passivo em circulante ou nao circulante — alteragoes ao CPC 26;

Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracoes ao CPC 06;

Passivo nao circulante com covenants — alteracoes ao CPC 26; e

Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03 e CPC 40.

4 Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propoésitos
de mensuracgao e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacoes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo.

e (aixas e bancos
Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.
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e Aplicagoes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstracoes financeiras.

e Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contdbil e divulgacao é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos cdlculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacgodes (/nputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir:

o Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

5 Gerenciamento de riscos financeiros

5.1 Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacao;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital.
Divulgacoes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstragoes financeiras.

a. Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicoes financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a andlise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes em aberto. No que tange as
instituicoes financeiras, somente sao realizadas operagées com instituicdes financeiras de baixo risco,
avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.°s
6,8¢e16.

b. Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou aumento nas perdas decorrentes de oscilagoes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
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A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagoes da Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP) relativo aos financiamentos e do Certificado de Depdsito Interbancario — (CDI)
relativo as debéntures. As taxas de juros nas aplicacoes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacao
do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.°* 6, 8 e 16.

As tarifas da concessao sao reajustadas por indices de inflagao.
C. Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagoes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
liquidagao de passivos financeiros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas
estrangeiras. A Companhia avalia permanentemente a contratagao de operagoes de hedge para mitigar esses
riscos.

d. Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital préoprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operacdes. Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar
dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamentos. A
Administracao avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional do negdcio,
em condicoes de normalidade.

Informacoes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas na respectiva
nota explicativa.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores sao brutos e nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de
1 ano
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 97
Fornecedores e outras obrigagoes 855
Juros sobre capital préprio 56.100
6 Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022
Caixa e bancos 632 596
Aplicacgdes financeiras (a) 48.336 10.219
Total 48.968 10.815
Aplicagoes financeiras 2023 2022
Aplicagées financeiras (a) 225 57.866
Total 225 57.866
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As aplicagoes financeiras foram remuneradas a taxa média de 101,21% do CDI, equivalente a 13,26% a.a., em
31 de dezembro de 2023 (101,93% do CDI, equivalente a 12,67% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2022).

(@) Compreende substancialmente aplicacdes em fundo de investimento exclusivo.

7 Imposto de renda e contribuicdo social ‘

7.1. Conciliagao do imposto de renda e contribui¢gdo social - correntes

A conciliagao do imposto de renda e contribui¢ao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagao do imposto de renda e contribuigdo social 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢gdo social 153.983 9.773
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (34%) (52.354) (3.323)

Efeito tributdrio das adicoes e exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 57.088 (49.641)
Despesas indedutiveis (290) (66)
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios (2.475) (1.005)
Lucros auferidos no exterior (4.531) (4.828)
Juros sobre capital préprio 5.716 15.980
IR e CS nao constituido sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias (3.528) (2.031)
Atualizacdo monetéria sobre créditos tributarios (Selic) 374 -
Reclassificagao ajuste acumulado de conversao - 44914

Despesa de imposto de renda e contribui¢cao social - -

A Companhia nao registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de diferengas temporarias no montante de R$
200.354 (R$ 68.120 - efeito tributario em 31 de dezembro de 2023) e em 31 de dezembro de 2022 montante de
R$ 192.710 (R$ 65.521 - efeito tributario em 31 de dezembro de 2022) por nio haver expectativa de geracao de
lucro tributavel no futuro.

8 Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, assim como as
transacoes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos
as operacoes com partes relacionadas, decorrem de transagcoes entre a Companhia, sua controladora,
controlada em conjunto, profissionais-chave da administracao e outras partes relacionadas.

2023 2022
Outras partes Outras partes

Saldos Controladoras Controladas relacionadas Total Controladoras Controladas relacionadas Total
Ativo 3 12.321 3.211 15.535 115 11.276 24.933 36.324
Aplicagdes financeiras - - 989 989 - - 23.216 23.216
Bancos conta movimento - - 610 610 - - 555 555
Contas a receber 3 435 455 893 115 8.397 5 8.517
Dividendos e juros sobre capital préprio - 9.279 1.157 10.436 - 559 1.157 1.716
Muatuo - 2.607 - 2.607 - 2.320 - 2.320
Passivo 56.100 25 72 56.197 116.178 - 538 116.716
Fornecedores - 25 72 97 228 - 162 390
Dividendos e juros sobre capital préprio 56.100 - - 56.100 39.950 - - 39.950
Adiantamento para futuro aumento de capit - - 76.000 - - 76.000

- 376 376

Outros débitos
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2023 2022
Outras partes Outras partes
Transagdes Controladoras Controladas relacionadas Total Controladoras Controladas relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - 579 579 14 - 210 224
Custos /despesas - servigos especializados e consultorias - 1.219 693 1.912 - 40 411 451
Custos / despesas - lanches e refeigdes - - (1) (1) - - - -
Custos / despesas - servicos de campanhas e eventos promocionais - 62 - 62 - - - -
Custos / despesas - infraestrutura utilizada - < (43) (43) 262 - - 262
Despesas financeiras - juros, variacdes cambiais e monetarias - - 2 2 3.025 - 1.595 4.620
Despesas financeiras - derivativos 3 5 = - - 2.137 2.137
Repasse de custos e despesas - CSC 203 - - 203 380 829 - 1.209
Repasse de custos e despesas de colaboradores (1.036) (653) (514) (2.203) 2.415 47 625 3.087
Receitas de aplicagdes financeiras - < (2.479) (2.479) - - 4.292 4,292
Receitas financeiras - - - - - 315 239 554
Receita de prestacdo de servico entre partes relacionadas - (22.085) (22.085) - - - -
Receitas financeiras - mutuos - (335) (335) - 283 - 283
Prestagao de servigos - CSC - - - - 12.202 336 12.538

8.1. Despesas com profissionais-chave da Administragao

Diretores - Estatutarios e ndo estutarios

2023 2022
Remuneracgéao: (a) 14.459 12.794
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 8.191 4.910
Outros beneficios: 6.268 7.884
Provisao para remuneracao variavel do ano 4.834 4.843
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano (b) 954 2.698
Previdéncia privada 471 336
Seguro de vida 9 7
8.2. Saldos a pagar aos profissionais chave da Administragao
2023 2022
Remuneracdo dos administradores (a) 5.583 5.367

(@) Contempla o valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da Administracao e
Diretoria (conselho de administracao e diretoria estatutaria e diretéria nao estatutaria); e
(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram efetuados pagamentos de PPR na Companhia

no montante de R$ 5.797.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 18 de abril de 2023, foi fixada a remuneracao anual dos
membros do conselho de administracao e diretoria estatutaria e nao estatutdria da Companhia no montante de
R$ 5.800, incluindo salarios, beneficios, remuneracao variavel paga no ano e contribuicdo para seguridade

social.
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9 Investimentos

9.1 Composicao dos investimentos

Controladora
Investimentos (provisdo para Resultado de
passivo a descoberto) participacdes societarias
% de
participagao
Controladas e controladas em conjunto Atividade principal em 2023 2023 2022 2023 2022
No Brasil
Barcas Concessdo aquaviaria 100 - - - (174.331)
Bloco Central Concesséo aeroportudria 100 371.197 213.828 (42.753) (58.708)
Bloco Sul Concessdo aeroportuéria 100 996.443 839.648 (93.388) (127.168)
Lam Vias Holding S - = 154
Metré Bahia Concessao de transporte de passageiros - - - 102.312
MSVia Concessao rodoviaria - - - (244.801)
Pampulha Concessdo aeroportuaria 100 58.612 55.442 5.308 2.353
SPAC Holding 75 (51.665) (17.247) (34.990) (7.195)
SPCP Holding o - o (502)
No exterior
CCR Espana Holding 100 386.347 210.297 195.409 (97.692)
CCR Espana Emprendimientos Holding 100 678.060 756.274 124.602 445,340
Green Airports Holding 100 245.714 250.459 13.744 14.046
IAF Holding 46,50 5.345 12.842 1.594 1.263
Direito de concessdo gerado na aquisi¢do de negécios 31.884 37.048 (1.623) (1.072)
Total 2.721.937 2.358.591 167.903 (146.001)
9.2 Movimentagao do investimento
Controladora
o . .
Saldos em 1° de janeiro 2.358.591 5.107.402
Resultado de equivaléncia patrimonial 167.903 (146.001)
Transacao com socios e Aquisicao de participagao - (49.819)
Aumento/(redugao) de capital 450.000 190.088
Dividendos e juros sobre o capital préprio (155.371) (694.352)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (99.499) (96.607)
Outras movimentacées 313 (1.952.120)
Saldos em 31 de dezembro 2.721.937 2.358.591
9.3 Informacgdes financeiras resumidas
2023 2022 2023 2022
Ativo Passivo Patrimonio Ativo Passivo Patriménio Total das Lucro Total das Lucro
circulante e circulante e liquido circulante e circulante e liquidoe receitas (prejuizo) receitas  (prejuizo)
nao nao (passivo a nao nao (passivo a brutas do liquido do brutas do liquido do
Controladas circulante circulante  descoberto) circulante circulante  descoberto) exercicio exercicio exercicio __exercicio
No Brasil
ATP - - - 3.526 21.025 (17.499) = 3 3.256 (1.468)
Barcas = = = 206.202 689.771 (483.569) S = 94.796 (216.901)
Bloco Central 1.243.446 872.248 371.198 1.046.782 832.954 213.828 383.330 (42.757) 219.609 (58.708)
Bloco Sul 3.650.511 2.654.069 996.442 3.146.054 2.306.406 839.648 845.503 (93.392) 384.960 (127.168)
Lam Vias - - - 430 7 423 - - - 181
Metré Bahia - - - 5.810.006 3.913.631 1.896.375 - - 915.261 7.365
MSVia = = = 1.177.459 841.143 336.316 = = 229.307 (306.138)
Pampulha 123.559 64.948 58.611 71.002 15.560 55.442 56.286 5.308 23.857 2.353
SPAC 334 69.221 (68.887) 590 22.395 (21.805) = (47.082) - (9.582)
SPCP - - - 401.980 56 401.924 S 4 - (1.475)
No Exterior
CCR Espafa 470.644 84.298 386.346 388.763 175.484 213.279 - 195.409 - (97.692)
CCR Espafa Emprendimientos 678.635 574 678.061 757.156 887 756.269 - 124.602 - 445.340
Green Airports 246.892 1.178 245.714 251.725 1.267 250.458 = 13.744 - 14.046
Total 6.414.021 3.746.536 2.667.485 13.261.675 8.820.586 4.441.089 1.285.119 155.832 1.871.046  (349.847)
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10  Ativo imobilizado e imobilizagbes em andamento

Imobilizagdes

Méveis e Maquinas e Equipamentos Total em em Total

utensilios equipamentos operacionais operacao andamento Imobilizado
Saldo em 01 de janeiro de 2022 266 290 618 1.174 301 1.475
Depreciagdo (98) (96) (216) (410) - (410)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 168 194 402 764 301 1.065
Custo 979 959 2.158 4.096 301 4.397
Depreciagdo acumulada (811) (765) (1.756) (3.332) - (3.332)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 168 194 402 764 301 1.065
Transferéncias - 297 - 297 (297) -
Depreciacdo (98) (135) (216) (449) - (449)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70 356 186 612 4 616
Custo 979 1.256 2.158 4.393 4 4.397
Depreciagdo acumulada (909) (900) (1.972) (3.781) - (3.781)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70 356 186 612 4 616
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de dezembro de 2023 10 16 10
11 Intangivel

Intangivel
Sistemas
Uso de sistemas Total em informatizados Total do
informatizados operacdo em andamento Intangivel

Saldos em 01 de janeiro de 2022 15 15 406 421
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15 15 406 421
Custo 17 17 406 423
Amortizacdo acumulada (2) (2) - (2)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15 15 406 421
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15 15 406 421
Custo 17 17 406 423
Amortizacdo acumulada (2) (2) - (2)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15 15 406 421
Taxa média anual de amortizacdo %
Em 31 de dezembro de 2023 22

12  Riscos trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e drgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagoes, envolvendo questoes
trabalhistas e previdenciarias.

12.1 Processos com progndstico de perda provavel
A Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores

juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas:
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Trabalhistas e

previdenciarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 22 22
Constituicao 1.004 1.004
Pagamentos (263) (263)
Atualizacao de bases processuais e monetdria 34 34
Saldo em 31 de dezembro de 2023 797 797

12.2 Processos com progndstico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos relativos a questodes trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacao.

2023 2022
Trabalhistas e previdenciarios 2.385 250
Total 2.385 250

13 Patrimonio liquido

13.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social da Companhia é de R$ 2.153.877, dividido em 1.030.907.105
nominativas ordinarias e 1.030.907.105 nominativas preferenciais.

Em 24 de maio 2023, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada o aumento de capital social da
Companhia no valor total de R$ 76.000, mediante a capitalizacao de créditos de contratos de adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC) realizados em 2022.

Em 31 de agosto 2023, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada o aumento de capital social da
Companhia no valor total de R$ 450.000, mediante aporte em moeda corrente do Pais.

Em 20 de dezembro de 2023, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a reducao de capital da
Companhia em favor da CCR S.A., no valor de R$ 150.000.

As acoes estao assim distribuidas:

2023 2022

Quantidade de  Quantidade de Quantidade de  Quantidade de
Participacao agdes agdes Agdes Participagao agdes agdes Agdes
aciondria ordinarias preferénciais __integralizadas aciondria ordindrias preferénciais integralizadas
CCRS.A. 99.99999999% 1.030.907.104 1.030.907.105 2.061.814.209 99.99999999% 888.386.570 888.386.571 1.776.773.141
SIP - Sociedade de Investimentos e Participagdes Ltda 0,00000001% 1 - 1 0,00000001% 1 - 1
100% 1.030.907.105  1.030.907.105  2.061.814.210 100% 888.386.571 888.386.571 1.776.773.142
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13.2 Juros sobre capital proprio

Em 15 de dezembro de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela Companhia,
de juros sobre capital proprio, com base no Patriménio Liquido de 31 de dezembro de 2022, no montante bruto
de R$ 19.000, correspondente a R$ 8,7523166206 por agao, apos a deducdo do imposto de renda na fonte de
15%, o montante liquido é de R$ 16.150, serdo pagos conforme vierem a ser liberados oportunamente.

13.3 Ajuste de avaliagdo patrimonial
Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos de:

e Variacoes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado serd
revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagao ou baixa
do investimento.

e  Ajuste a valor justo de plano de pensao com beneficios definido.

13.4 Adiantamento para futuro aumento de capital

Adiantamentos para futuro aumento de capital recebidos pela Companhia de seus acionistas, destinados a
aumentar o capital social.

13.5 Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Ag¢des

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2023, foi aprovado o Plano de
Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), que entrou em vigor nesta data.

O Plano ILP prevé a outorga de Agdes de Retengao e Agoes de Performance a administradores e empregados
elegiveis da Companhia e de suas subsidiarias, de forma atrelada a avaliagao de sua performance no Grupo
CCR. Dessa forma, os principais objetivos do Plano sao motivar e reter tais executivos, bem como alinhar seus
interesses aos da Companhia e de seus acionistas. As outorgas poderao ser exercidas anualmente, a partir do
terceiro ano, em trés parcelas iguais, na propor¢ao de 1/3 cada parcela, visto que a primeira, segunda e terceira
parcela tem um periodo de vesting de 2, 3 e 4 anos, respectivamente, tendo o plano uma duracao total de 5
anos. As outorgas em Agoes de Performance estardao sujeitas a uma meta de performance com base no
atingimento de 80% do TSR (total shareholder return) alvo real da Companhia no periodo.

A controladora utilizada o modelo Black-Scholes-Merton para precificacdo do valor justo das acodes
outorgadas, da parcela atrelada a performance, visto que estas dependem de atingimento de gatilho baseado
no TSR. Os principais parametros de precificagdo foram:

Quantidade de agoes outorgadas - parcela de performance: 108.370;

Data da outorga: 26 de junho de 2023;

Preco corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,72;

Preco de exercicio (TSR alvo) para cada tranche: R$ 13,38, R$ 15,17 e R$ 16,96;

Volatilidade esperada (Desvio-padréo do logaritmo natural da variacao didria das acdes da Companhia
entre janeiro de 2003 até a data base da outorga): 2,51%;

Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,01%;

e Taxa dejuros livre de risco para cada tranche: 12,25%, 8,25% e 8%;

e Prazo total: 3 anos para a 1? parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 2 parcela (3 anos de vesting) e
5 anos para a 3? parcela (4 anos de vesting).
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O valor justo da parcela atrelada a retencao, 108.370 acoes, foi determinado pelo preco de mercado das agoes
da Controladora, em 26 de junho de 2023 (data de outorga), de R$ 13,96, e esta condicionada apenas a passagem

do tempo e a prestacao do servigo por parte dos funciondrios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de

capital, o montante de R$ 1.403.

14 Receitas operacionais liquidas

2023 2022
Receita bruta 22.085 12.539
Receita de partes relacionadas 22.085 12.539
Deducgdes das receitas brutas (202) (91)
Impostos sobre receitas (202) (91)
Receita operacional liquida 21.883 12.448
15 Resultado financeiro
2023 2022
Despesas financeiras (8.419) (15.101)
Juros e variagdes monetarias sobre parcela retida nas aquisicoes de negoécio - (4.808)
Perda com operacdes de derivativos - (3.633)
Impostos sobre remessa no exterior - (669)
Variagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (613) (15)
CIDE - Contribuicao de Intervencao no Dominio Econémico - (97)
Ajuste a valor presente - arrendamentos (32) -
Comissdes sobre fiancas (4.358) (3.179)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (3.416) (2.700)
Receitas financeiras 11.347 13.289
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 8.881 12.380
Ganho com operacgoes de derivativos - 237
Variagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 205 15
Juros e variacdes monetarias sobre ativos 3356 601
Juros e outras receitas financeiras 1.926 56
Resultado financeiro liquido 2.928 (1.812)

16 Instrumentos financeiros

16.1 Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndao mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razodvel do valor justo.
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2023 2022
Ativos Nivel 63.129 81.234
Valor justo através do resultado 49.193 68.681
Caixa e bancos Nivel 2 632 596
Aplicagoes financeiras Nivel 2 48.561 68.085
Custo amortizado 13.936 12.553
Mutuo com partes relacionadas 2.607 2.320
Dividendos e juros sobre capital préprio 10.436 1.716
Contas a receber de partes relacionadas 893 8.517
Passivos (57.052) (41.343)
Custo amortizado (57.052) (41.343)
Fornecedores e outras obrigacdes (855) (1.003)
Juros sobre o capital préprio (56.100) (39.950)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (97) (390)
Total 6.077 39.891

16.2 Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2023, tém por objetivo principal a protegao
contra flutuagées de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sao
caracterizados como instrumentos de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

A Companhia contratou e liquidou MDF para a protegao contra a variagao cambial em relagao aos saldos abertos
com a fornecedora Alstom.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.
Segue abaixo quadro resumido sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:

Valores brutos contratados e

liquidados Resultado
Data de Moeda local
vencimento Recebidos/(Pagos) Perda em resultado
2023 2022 2023 2022
NDF - risco de cémbio
Posigao Ativa 2022 - (3.396) - (3.396)
= (3.396) = (3.396)

16.3 Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagao a eventos
futuros. A Administracao da Companhia e de suas controladas revisam regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdao das transacoes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparac¢ao das analises.

Nos calculos das analises de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratacdes de operagdes com
derivativos, além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
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50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situagao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel.

16.4 Analise de sensibilidade de variagoes nas taxas de juros

Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variacoes monetarias e de juros sobre os contratos de
debéntures com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2024, ou até o
vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro

Efeito em R$ no resultado

Exposi¢dao em

Risco Rg (e Cendrio provavel Cendrio A 25% Cenario B 50%
CDI 48.700 5.102 3.831 2.558
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 5.102 3.831 2.558
cDI @ (2.903) (340) (425) (510)
Efeito sobre mituos (340) (425) (510)
Total do efeito liquido de ganhos 4.762 3.406 2.048

A taxa de juros considerada foi .
col® 11,6500% 14,5625% 17,4750%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12
meses do calculo:

No item (2) abaixo, estad detalhada a premissa para obtencao da taxa do cenario provavel:

(2) Refere-se ataxade 31/12/2023, divulgada pela B3;

(3) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacao e também nao consideram os saldos de juros em 31/12/2023, quando estes nao interferem nos
calculos dos efeitos posteriores; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI).

17 Demonstracgoes dos fluxos de caixa

17.1 Transag¢des que nao afetaram caixa

As transacoes que nao afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estao
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2023 2022
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 76.000 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 76.000 -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (76.000) -
Capital social (76.000) -

17.2 Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao
melhor representa os fluxos de obtengao de recursos.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagao das atividades de financiamento:
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Adiantamento
para futuro
aumento de

capital Capital social Arrendamentos Total
Saldo inicial (76.000) (1.777.877) - (1.853.877)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento - (300.000) 226 (299.774)
Aumento e reducdo de capital em investidas - (300.000) - (300.000)
Pagamentos de principal e juros = = 226 226
Outras variacdes que ndo afetam caixa - - (441) (441)
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento - - (32) (32)
Adicoes - - (409) (409)
Saldo final (76.000) (2.077.877) (215) (2.154.092)

18 Evento subsequente

Em 1 de fevereiro 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada o aumento de capital social da
Companhia no valor total de R$ 160.000, mediante aporte em moeda corrente do Pais.

Em 15 de fevereiro de 2024, houve um aporte de capital social no montante de R$ 60.300, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de 2021.

Em 15 de fevereiro de 2024, houve um aporte de capital social recebido da acionista CCR no montante de R$
65.000, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 1 de fevereiro de 2024.

* kK
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