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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

E com grande satisfacdo que submetemos & apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, sobre as demonstracoes financeiras elaboradas de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcan¢ados no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 20 de margo de 2025.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Chacara Santo Antdnio

04719-002 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes soore as
(ermonstracoes financeras

Aos acionistas e Administradores da
Companhia de Participagdes em Concessoes

S3o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia de Participa¢Ges em Concessdes (Companhia)
que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢es do
resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Companhia de ParticipagGes em ConcessGes em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a8 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
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Outras informagGes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragGes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das demonstrag&es financeiras, a ndo
ser que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgag¢des feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
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operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras, inclusive as
divulgacOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administra¢do, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 20 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

[If N0k I
Marcelo Gavioli

Contador CRC 1SP201409/0-1



Companhia de Participacoes em Concessoes

Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante 113.479 80.621
Caixa e equivalentes de caixa 6 60.021 48.968
Aplicacoes financeiras 6 22.217 225
Contas a receber de partes relacionadas 8 1.454 893
Mutuos com partes relacionadas 8 - 2.607
Tributos a recuperar 21.338 17.219
Dividendos e juros sobre capital préprio 8 8.202 10.436
Despesas antecipadas e outros crédito 247 273
Nao circulante 3.203.610 2.781.276
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 365 6.423
Outros crédito 10 10
Investimentos 9 3.201.949 2.773.601
Imobilizado 10 849 616
Intangivel 11 421 421
Direito de uso em arrendamento 16 205
Total do Ativo 3.317.089 2.861.897
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2024 2023
Circulante 23.991 70.896
Fornecedores 1.056 797
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 8 265 97
Impostos e contribuicdes a recolher 906 556
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10.597 13.089
Juros sobre capital préprio 8 11.050 56.100
Passivo de arrendamento 18 199
Outras obrigagoes 99 58
Nao circulante 79.274 55.256
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.459 2.779
Impostos e contribuigdes a recolher 424 -
Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 12.1 709 797
Provisao para passivo a descoberto 9.1 76.682 51.664
Passivo de arrendamento - 16
Patrimdnio Liquido 13 3.213.824 2.735.745
Capital social 2.124.977 2.153.877
Reserva de capital 4.119 1.403
Ajuste de avaliagao patrimonial 1.136.639 747.604
Prejuizos acumulados (51.911) (167.139)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.317.089 2.861.897

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Companhia de Participacoes em Concessoes
Demonstracoes dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Receita operacional liquida 14 19.305 21.883
Custo dos servigos prestados - (1.755)
Custo com pessoal - (1.755)
Lucro bruto 19.305 20.128
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (34.387) (36.976)
Despesas com pessoal (18.347) (25.586)
Depreciacdo e amortizacdo 10e 11 (599) (653)
Servicos (5.075) (3.526)
Gastos com viagens e estadias (1.679) (1.632)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.842) (1.633)
Materiais, equipamentos e veiculos (238) (141)
Lei Rouanet, Incentivos audiovisuais, esportivos e outros (2.206) -
Indenizacgoes (1.270) (255)
Outros (3.131) (3.550)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.1 145.463 167.903
Resultado antes do resultado financeiro 130.381 151.055
Resultado financeiro 15 (2.719) 2.928
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social 127.662 153.983
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 7 566 -
Lucro liquido do exercicio 128.228 153.983

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Companhia de Participacoes em Concessoes
Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 128.228 153.983
Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para a demonstragao do resultado 41 (228)
Ajuste de avaliagao patrimonial - Plano de penséo 41 (228)
Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a demonstracdo do resultado 388.994 (99.271)
Ajustes na conversao de demonstragdes contdbeis de controladas no exterior 397.774 (99.271)
Resultado de hedge de fluxo de caixa 16.2 (8.780) -
Total do resultado abrangente do exercicio 517.263 54.484

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Companhia de Participacoes em Concessoes

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Reserva de capital

Plano de Ajuste de
Incentivo de avaliagao Prejuizos
Nota Capital social Longo Prazo patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.777.877 - 847.103 (302.122) 2.322.858
Lucro liquido do exercicio - - - 153.983 153.983
Aumento de capital em 24 de maio de 2023 76.000 - - - 76.000
Aumento de capital em 31 de agosto de 2023 450.000 - - - 450.000
Reducao de capital em 20 de dezembro de 2023 (150.000) - - - (150.000)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acoes - 1.403 - - 1.403
Juros sobre capital préprio em 15 de dezembro de 2023 (liquido) - - - (16.150) (16.150)
Juros sobre capital préprio em 15 de dezembro de 2023 (IRRF) - - - (2.850) (2.850)
Destinacodes:
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (99.499) - (99.499)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.153.877 1.403 747.604 (167.139) 2.735.745
Lucro liquido do exercicio - - - 128.228 128.228
Aumento de capital em 1° de fevereiro de 2024 13.1 160.000 = = 5 160.000
Reducéo de capital em 23 de outubro de 2024 13.1 (188.900) - - - (188.900)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acdes 13.5 S 2.716 = 5 2.716
Juros sobre capital préprio em 19 de dezembro de 2024 (liquido) 13.2 - - = (11.050) (11.050)
Juros sobre capital préprio em 19 de dezembro de 2024 (IRRF) 13.2 - - = (1.950) (1.950)
Destinagdes:
Ajuste de avaliacao patrimonial 13.3 9 9 389.035 9 389.035
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.124.977 4.119 1.136.639 (51.911) 3.213.824

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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Companhia de Participacoes em Concessoes
Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 128.228 153.983
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial (145.463) (167.903)
Depreciagao e amortizacao 10e 11 409 449
Depreciagdo - direito de uso em arrendamento 190 204
Juros e variagdo monetaria com partes relacionadas 15 (313) (335)
Constituigcdo liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos trabalhistas e previdénciarios 12.1 1.187 1.038
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 15 12 32
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 15 123 408
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 2.053 1.090
Rendimento sobre aplicagdo financeira (889) (652)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo dos ativos
Contas a receber de partes relacionadas 8 1.730 7.624
Tributos a recuperar 1.642 (5.022)
Dividendos e juros sobre capital préprio 9 250.145 146.651
Despesas antecipadas e outros créditos 26 346
Aumento (reduc¢do) dos passivos
Fornecedores 136 (585)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 8 168 (293)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (3.812) 3.173
Impostos e contribuigdes a recolher para imposto de renda e contribuigao social 774 (9.635)
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social o (253)
Pagamentos de provisao para riscos trabalhistas e previdencidrios 12.1 (1.275) (263)
Outras obrigagdes 41 29
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 235.112 130.086
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 10 (642) -
Aumento de capital em investidas e outros movimentos (107.300) (450.000)
Mutuos com Partes Relacionadas (Recebimentos) 9.2 926 -
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (21.103) 58.293
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (128.119) (391.707)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre capital préprio pagos (58.050) -
Liquidagdo de operagdes com derivativos (8.780) -
Integralizacao de capital 160.000 450.000
Reducdo de capital (188.900) (150.000)
Arrendamento:

Pagamentos de principal (210) (226)
Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de financiamento (95.940) 299.774
Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 11.053 38.153
Demonstragdo do aumento (reducédo) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 48.968 10.815
No final do exercicio 60.021 48.968
11.053 38.153

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

Notas explicativas as demonstragcoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companhia tem como objetivo avaliar as oportunidades de novos negécios, atuando no setor de concessodes de
rodovias, aeroportos, vias urbanas e negdcios afins, sendo responsavel pela administracao direta de eventuais
novos negdcios. A sede esta localizada na —Rua Pais Leme, 524, 4° andar, Sala 1, Pinheiros, CEP 05.424-904, Sao
Paulo - SP.

Em 31 de maiode 2010, a CPCincorporou a Engelog, que tinha como objeto social a prestagao de servigos técnicos
de engenharia e gerenciamento de obras, bem como a prestacao de servigos de tecnologia da informacgao para
as empresas controladas da CCR. Mediante a incorporagao, as areas de engenharia e tecnologia da informacao
foram reestruturadas, criando, respectivamente, a Divisdao Engelog e a Divisdao Engelogtec, ambas com autonomia
de gestao e foco nos resultados em suas areas de atuagdo. A incorporacao teve o objetivo de propiciar uma
melhor gestao dos ativos da Companhia, além de oferecer um importante diferencial competitivo no processo de
analise e avaliacao de novos negdcios.

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia transferiu como parte dos pagamentos da reducao de capital,
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, o acervo liquido da Engelog e Engelogtec a sua acionista CCR.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2022, foi aprovada a redug¢ao de capital da
Companhia em favor da CCR S.A., no valor de R$ 2.600.000. O pagamento foi realizado parte em moeda corrente
(R$ 647.880) e parte com entrega a CCR de participacdo acionaria detida pela CPC nas controladas Metr6 Bahia,
Barcas, MSVia, Lam Vias, ATP, ND e SPCP (R$ 1.952.120).

A seguir estao demonstradas as empresas que a Companhia possui participagao e os percentuais de participagao
pertinentes a CPC de forma direta ou indireta:

Holdings e Servigos

% de
Empresas Pais Investidoras participagao
CCR Espana Concesiones Espanha CCR 100
CCR Espana Emprendimientos Espanha CCR 100
Green Airports Ilhas Virgens Britanicas CCR 100
IAF Espanha CCR 46,5
SPAC Brasil (MG) CCR 75
Aeroportos
% de Fim da
Concessoes Pais Investidoras participagao Aeroportos concessao
Aeropuertos 42,50
Aeris Costa Rica Desarrollos 52,40 1 Maio de 2036
Terminal 2,60
BH Airport Brasil SPAC 51 1 Maio de 2044
Bloco Central Brasil CPC 100 6 Novembro de 2051
Bloco Sul Brasil CPC 100 9 Novembro de 2051
CAP Curagao CAl 100 1 Abril de 2033
Pampulha Brasil CPC 100 1 Fevereiro de 2052
Quiport Equador Quiport Holdings 46,50 1 Janeiro de 2041
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COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

Notas explicativas as demonstragcoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

% de
Empresas relacionadas Pais Investidoras participac¢ado
. CCR Costa Rica Empreendimientos 48,77
Aeropuertos Costa Rica . .
CCR Costa Rica Concesiones 51,23
CCR Espana Concesiones 39
CAl Curacao
CPA 51
CARE Curagao CAl 100
CCR Espana Concesiones Espanha CPC 100
CCR Espana Emprendimientos Espanha CPC 100
CCR Costa Rica Concesiones Costa Rica SJOo 99,29
CCR Costa Rica Empreendimientos Costa Rica CCR Espana Concesiones 100
CPA Brasil CCR Espana Concesiones 80
. CCR Costa Rica Empreendimientos 51
Desarrollos Costa Rica
CCR Costa Rica Concesiones 49
Green Airports Ilhas Virgens Britanicas CPC 100
Green Airports 50
IBSA BVI USA
SJo 50
IBSA Finance Barbados IBSA BVI 100
Icaros Equador Quiport Holdings 100
IAF Espanha CPC 46,50
Quiport Holdings Uruguai CCR Espana Emprendimientos 100
Quiama Ecuador Equador Quiama 100
Quiama USA CCR Espana Emprendimientos 50
SJO Holding Ilhas Virgens Britanicas CCR Espana Concesiones 99,29
SPAC Brasil CPC 75
) ) CCR Costa Rica Empreendimientos 50
Terminal Costa Rica
CCR Costa Rica Concesiones 50

Outras informacgoes

As concessoes da Companhia consistem na exploracao de projetos de infraestrutura mediante arrecadacao de
tarifas e receitas provenientes da exploracao dos bens concedidos, tais como as das faixas de dominio e de dreas
comerciais. As concessionarias sao responsaveis por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e operar a
infraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de concessdao. Os Poderes Concedentes
transferiram as concessionarias os imoveis e demais bens que estavam em seu poder na assinatura dos
contratos de concessao, sendo responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens que lhes foram
concedidos, além de fazer novos investimentos na construcao ou melhorias da infraestrutura.

Os contratos de concessao determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com férmulas especificas
neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de inflagao também especificados nos contratos.

Bens reversiveis, op¢ao de renovagao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos,
construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem direito a indenizagdes. Entretanto, para
alguns contratos de concessao rodovidria ha previsao de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos
necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servi¢cos abrangidos pelo contrato de concessao, desde
gue ainda nao tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagao, devidamente autorizada pelo Poder
Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.
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COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES

Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstrag¢des financeiras

Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

A Administracao afirma que todas as informacoes relevantes préprias das demonstracoes financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estdao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na
sua gestao.

As demonstracoes financeiras consolidadas nao estao sendo apresentadas pela Companhia de acordo com os
requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas por enquadrar-se no item 4(a)
(iv) desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora direta CCR S.A. j& apresenta demonstracdes
consolidadas.

Em 20 de marco de 2025, foi autorizada pela Administracdao da Companhia a emissdao das demonstragoes
financeiras.

Base de mensuracao

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exceg¢ao dos Instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracgdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteragoes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagodes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatorio que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

12. Provisao para riscos trabalhistas e previdencidrios: determinagao de valor suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as a¢cdes em curso; e

16. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor justo, com base
em dados observaveis.
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3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados nas
demonstracoes financeiras.

3.1 Investimentos

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacdes em controladas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

Controladas

A Companbhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragoes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracoes financeiras a partir da
data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Controladas em conjunto

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite
a Companhia controle compartilhado da entidade e da a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstracoes financeiras incluem a participagao da Companhia no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que o controle conjunto deixa de
existir.

3.2 Moeda estrangeira
Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndao monetarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagoes ou nas datas de avaliagao
ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas
transagoes, nao se sujeitando a variagées cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variacoes nas taxas de cAmbio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na
demonstracao de resultados.

3.3 Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de
tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter
direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das

obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transacao; (4) alocacdo do preco da
transagao para obrigacoes de performance e; (5) reconhecimento da receita.
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A Companhia também aufere receitas decorrentes de prestacdao de servicos administrativos para outras
empresas do Grupo, ndo controladas, e as reconhece a medida da realizacao da prestacao de servicos.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.
Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 14.

3.4 Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar
parte das disposi¢coes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuragao subsequente
Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

e seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companbhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negé6cios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagoes sao fornecidas a
Administracao. As informacodes consideradas incluem:
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e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
guestdo de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais,
a manutencado de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos
financeiros e a duracgao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdao da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sio gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdoes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de
juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogac¢ao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com
relacdao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacdo razodavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros - Mensurac¢ao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o /mpairment
sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a VJR  Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e osdireitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacao em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou
e aCompanhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transa¢coes em que transfere ativos reconhecidos no balangco patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando,

e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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3.5 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata
e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de
curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os
préximos 3 meses a partir da data da avaliacao.

Aplicagoes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.6 Custo de transacgio na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcao da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operacgao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacgao. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacao até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidagao dessa transagao.

3.7 Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdao ou construcao de bens, deduzido das
depreciacbes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (/mpairment) acumuladas, quando
necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos
para colocar o ativo no local e em condicao necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos
qualificdveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos
de alienagcao com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas
operacionais.

O custo de reposicdao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil
do componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao sao reconhecidos no resultado quando
incorridos.
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Depreciacao

A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econémica
e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciagcao estao demonstradas na nota
explicativa n.° 10.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contdbeis.

3.8 Ativos intangiveis
A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:
e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
S3do demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida util.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a
perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.9 Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairmeni)

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

As provisoes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente significativo
de financiamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado
significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balan¢o (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam
de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacoes razodveis e passiveis
de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacoes e analises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdao de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando
aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor presente, pela diferenga entre os fluxos de caixa a receber
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devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas
de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de recuperar
o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores
devidos.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos e debitada no resultado

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentacado para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta /mpaired, um novo valor do ativo
é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecoes dos fluxos
de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracao, na data da avaliacao até a data
final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a
cada unidade geradora de caixa.

Durante a projec¢ao, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de trafego do projeto de
infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflagao, investimento de capital e taxas de
descontos e reequilibrios contratuais.

Uma perda por reducao ao valor recuperdvel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperdavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender.
0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagcoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo.

Uma perda por redug¢ao ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacao
para quaisquer indicacoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente
na condicao em que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

3.10 Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balan¢o patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e
é provavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisoes sdo apuradas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagoes atuais
de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos sao registrados no resultado.
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3.11 Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagoes financeiras, mudangas no
valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e
variacoes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagoes monetarias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposi¢coes dos ajustes a valor presente sobre provisoes e mudangas no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente
atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio
com base no método da taxa efetiva de juros.

3.12 Beneficios a empregados
Planos de contribui¢cdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pdés-emprego sob o qual uma entidade paga
contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacao de pagar
valores adicionais. As obrigagdes por contribuicoes aos planos de pensdao de contribuicdo definida sao
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos
sao prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao incorridas
como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

3.13 Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢cao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social no limite de 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na data de
apresentacao das demonstragoes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacao as diferengas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacgao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determina¢ao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de
incertezas relativas as posi¢oes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada em relacao
a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacgdes
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das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacgdes podem ser disponibilizadas, que levariam
a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacgao da provisado existente, tais alteracoes impactarao a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lan¢ados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam
disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizacdo a 30% dos lucros tributaveis futuros
anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a expectativa de geragao de
lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracao, que
contemplam premissas que sdo afetadas por condicoes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas redugdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego,
entre outras.

0 imposto diferido nao é reconhecido para:

e diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja
uma combinag¢ao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e
o diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

3.14 Adogao inicial de normas novas e alteragdes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram impactos
relevantes nas suas demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024:

Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03 e CPC 40;

Classificacao do passivo em circulante ou nao circulante — alteragoes ao CPC 26 e CPC 23;

Passivo nao circulante com covenants — alteracoes ao CPC 26;

Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracoes ao CPC 06; e

Venda ou contribuicao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteracoes ao CPC 36
e CPC 18.

3.15 Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos ap6s 31 de dezembro de 2024 e nao foram adotadas
na preparacao destas demonstracoes financeiras.

Outras Normas Contabeis

As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstragoes financeiras da
Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02).
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4, Determinagao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuracao e/ou divulgagao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacgoes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo.

o Caixa e bancos
Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.
e Aplicagoes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia
aos seus precos de fechamento na data de apresentagao das demonstragoes financeiras.

e Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagao é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacoes (/nputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos
a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2: inputs, diferentes dos pre¢os negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (/nputs
nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1 Visao geral
A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagao;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estdao apresentadas as informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia a cada um dos riscos

supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e de capital.
Divulgacoes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragoes financeiras.
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a. Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a andlise das situagoes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao
de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicoes
financeiras, somente sao realizadas operagées com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por
agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.°s 6, 8 e 16.

b. Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou aumento nas perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) relativo aos financiamentos e do Certificado de Depdsito Interbancario — (CDI) relativo as
debéntures. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.°* 6, 8 e 16.

As tarifas da concessao sao reajustadas por indices de inflagao.
C. Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidacao
de passivos financeiros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas estrangeiras. A
Companhia avalia permanentemente a contratacao de operagoes de Aedge para mitigar esses riscos.

d. Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operacoes. Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar
dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes
de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamentos. A Administracdo
avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional do negdcio, em condigdes
de normalidade.

Informacoes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas na respectiva nota
explicativa.

0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sao brutos
e nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de

1 ano

Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 265
Fornecedores e outras obrigagoes 1.155
Juros sobre capital préprio 11.050
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6 Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 37 632
Aplicacgdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 59.984 48.336
Total 60.021 48.968
Aplicagdes financeiras 2024 2023
Circulante 22.217 225
Aplicacoes financeiras (a) 22.217 225
Total 22.217 225

As aplicagodes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,10% do CDI, equivalente a 10,78% a.a., em 31
de dezembro de 2024 (101,21% do CDI, equivalente a 13,26% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2023).

(@) Compreende substancialmente aplicacdes em fundo de investimento exclusivo.

7 Imposto de renda e contribuigao social

7.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuigdo social - correntes

A conciliagdo do imposto de renda e contribuigcao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 127.662 153.983
Imposto de renda e contribuicdo social & aliquota nominal (34%) (43.405) (52.354)
Efeito tributdrio das adicdoes e exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 49.457 57.087
Despesas indedutiveis (338) (290)
Remuneragao variavel de dirigentes estatutarios (1.092) (2.475)
Lucros auferidos no exterior (5.756) (4.531)
Juros sobre capital préprio 2.550 5.716
IR e CS nao constituido sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias (1.247) (3.528)
Atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 397 375
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 566 -
Impostos diferidos 566 -
Aliquota efetiva de impostos -0,44% 0,00%

A Companhia n&o registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de diferencas temporarias no montante de R$
213.725 (R$ 72.666 - efeito tributario em 31 de dezembro de 2024) e em 31 de dezembro de 2023 montante de
R$ 200.354 (R$ 68.120 - efeito tributario em 31 de dezembro de 2023) por nao haver expectativa de geracdo de

lucro tributavel no futuro.

8 Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as transacoes
gue influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operacoes
com partes relacionadas, decorrem de transacoes entre a Companhia, sua controladora, controlada em conjunto,

profissionais-chave da administracao e outras partes relacionadas.
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2024

2023

Outras partes

Outras partes

Saldos Controladoras Controladas relacionadas Total Controladoras Controladas relacionadas Total
Ativo 1.028 7.045 2.214 10.287 3 12.321 3.211 15.535
Aplicagdes financeiras - - 486 486 - - 989 989
Bancos conta movimento - - 18 18 - 610 610
Contas a receber 1.028 = 426 1.454 3 435 455 893
Juros sobre capital préprio - 7.045 1.157 8.202 - 9.279 1.157 10.436
Mutuo - - - - - 2.607 - 2.607
Outros créditos = = 127 127 - - - -
Passivo 11.122 20 173 11.315 56.100 25 72 56.197
Fornecedores e contas a pagar 72 20 173 265 - 25 72 97
Juros sobre capital préprio 11.050 - - 11.050 56.100 - - 56.100
2024 2023
Outras partes Outras partes
Transagdes Controladoras Controladas relacionadas Total Controladoras Controladas relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - 212 212 - - 579 579
Custos / despesas - beneficio em vales a colaboradores - 56 56 - - - -
Custos / despesas - servi¢os especializados e consultorias - 787 787 - 1.219 693 1.912
Custos / despesas - lanches e refeigdes 6 - 6 - - (1) (1)
Custos / despesas - servigos de campanhas e eventos promocionais = = = - 62 - 62
Custos / despesas - outros gastos gerais 187 3 187 - - - -
Custos /despesas - doacdes - - 2.206 2.206 - - - -
Custos / despesas - infraestrutura utilizada (37) - - (37) - - (43) (43)
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - - 4 4 - - 2 2
Repasse de custos e despesas - CCR CSC 1.168 - - 1.168 203 - - 203
Repasse de custos e despesas de colaboradores 1.804 (1.321) - 483 (1.036) (653) (514) (2.203)
Receitas de aplicacdes financeiras - - (2.109) (2.109) - - (2.479) (2.479)
Receita de prestacao de servico entre partes relacionadas (19.814) - (19.814) - (22.085) - (22.085)
Receitas financeiras - matuos (313) = (313) - (335) - (335)
Receitas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias (19) - (19) - - - -
8.1. Despesas com profissionais-chave da Administragao
Diretores - Estatutarios e ndo estutdrios
2024 2023
Remuneracédo: (a) (b) 16.350 14.459
Beneficios de curto prazo - remuneracgao fixa 10.450 8.191
Outros beneficios: 5.900 6.268
Provisdo para remuneragao variavel do ano 5.070 4.834
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano (c) 392 954
Previdéncia privada 424 471
Seguro de vida 14 9
8.2. Saldos a pagar aos profissionais chave da Administracao
2024 2023
Remuneracdo dos administradores (a) 7.684 5.583

(@) Contempla o valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da Administracao e Diretoria
(conselho de administracao e diretoria estatutaria e diretdria ndo estatutaria);

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da Controladora o
montante R$ 219, referente as despesas com profissionais-chave; e

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados pagamentos de PPR na Companhia

no montante de R$ 5.226.

(b)
(c)
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 8 de abril de 2024, foi fixada a remuneracdo anual dos
membros do conselho de administracao e diretoria estatutdria e nao estatutaria da Companhia no montante de

R$ 6.260, incluindo honorarios, eventuais gratificaces, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos
administradores em razao da cessao do exercicio do cargo de administrador.
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9 Investimentos

9.1 Composicao dos investimentos

Controladora

Investimentos (provisdo para
passivo a descoberto)

Resultado de

participa¢oes societarias

Controladas e controladas em conjunto 2024 2023 2024 2023
No Brasil
Bloco Central 508.788 371.197 30.052 (42.753)
Bloco Sul 961.802 996.443 (35.066) (93.388)
Pampulha 62.464 58.612 9.353 5.308
SPAC (76.682) (51.665) (24.988) (34.990)
No exterior
CCR Espafa 482.539 386.347 6.581 195.409
CCR Espana Emprendimientos 820.830 678.060 144514 124.602
Green Airports 331.213 245.714 14.738 13.744
IAF 1.581 5.345 2.440 1.594
Direito de concessdo gerado na aquisicdo de negécios 32.732 31.884 (2.161) (1.623)
Total 3.125.267 2.721.937 145.463 167.903
Investimentos 3.201.949 2.773.601
Provisao para passivo a descoberto (76.682) (51.664)
9.2 Movimentacgao do investimento
Controladora
2024 2023
Saldos em 1° de janeiro 2.721.937 2.358.591
Resultado de equivaléncia patrimonial 145.463 167.903
Aumento/(reducdo) de capital 107.300 450.000
Dividendos e juros sobre o capital proprio (247.911) (155.371)
Ajuste de avaliagao patrimonial 397.815 (99.499)
Outras movimentacoes 663 313
Saldos em 31 de dezembro 3.125.267 2.721.937
9.3 Informacgodes financeiras resumidas
2024 2023 2024 2023
Ativo Passivo Patrimonio Ativo Passivo Patriménio Total das Lucro Total das Lucro
circulante e circulante e liquido circulante e circulante e liquido receitas (prejuizo) receitas  (prejuizo)
ndo (passivo a ndo ndo (passivo a brutas do liquido do brutas do liquido do
Controladas circulante circulante  descoberto) circulante circulante descoberto) exercicio exercicio exercicio exercicio
No B il
Blzcor:esr:tral 1.648.111 1.139.273 508.838 1.243.446 872.248 371.198 795.167 30.100 383.330 (42.757)
Bloco Sul 4.637.421 3.675.577 961.844 3.650.511 2.654.069 996.442 1.615.756 (35.023) 845.503 (93.392)
Pampulha 125.118 62.654 62.464 123.559 64.948 58.611 67.114 9.353 56.286 5.308
SPAC 260 102.504 (102.244) 334 69.221 (68.887) (33.357) - (47.082)
No Exterior
CCR Espana Concesiones 589.831 104.315 485.516 470.644 84.298 386.346 6.581 195.409
CCR Espaiia Emprendimientos 849.727 28.895 820.832 678.635 574 678.061 144.514 124.602
Green Airports 332.266 1.053 331.213 246.892 1.178 245.714 - 14.738 13.744
Total 8.182.734 _ 5.114.271 3.068.463 _ 6.414.021 _ 3.746.536 _ 2.667.485 __ 2.478.037 136.906 1.285.119 __ 155.832
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10  Ativo imobilizado e imobilizagbes em andamento

Imobilizado

Méveis e Maquinas e Equipamentos Total em Imobilizagdes Total

utensilios equipamentos operacionais operagdo em andamento Imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 168 194 402 764 301 1.065
Transferéncias - 297 - 297 (297) -
Depreciacdo (98) (135) (216) (449) - (449)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70 356 186 612 4 616
Custo 979 1.256 2.158 4.393 4 4.397
Depreciagao acumulada (909) (900) (1.972) (3.781) - (3.781)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70 356 186 612 4 616
Adigoes - - - - 642 642
Transferéncias 1 - - 1 (1) =
Depreciacio (71) (155) (183) (409) - (409)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 201 3 204 645 849
Custo 980 1.256 2.158 4.394 645 5.039
Depreciagdo acumulada (980) (1.055) (2.155) (4.190) = (4.190)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 201 3 204 645 849
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de dezembro de 2024 10 16 10
11 Intangivel

Intangivel
Sistemas
Uso de sistemas Total em informatizados Total do
informatizados operagdao em andamento Intangivel

Saldos em 1° de janeiro de 2023 15 15 406 421
Custo 17 17 406 423
Amortizagdo acumulada (2) (2) - (2)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15 15 406 421
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15 15 406 421
Custo 17 17 406 423
Amortizacdo acumulada (2) (2) - (2)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15 15 406 421
Taxa média anual de amortizacao %
Em 31 de dezembro de 2024 22

12  Riscos trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais,
decorrentes do curso normal de suas respectivas operacoes, envolvendo questoes trabalhistas e previdenciarias.

12.1 Processos com progndstico de perda provavel

A Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacgdes de seus assessores
juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as

guantias reivindicadas:
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Trabalhistas e

previdenciarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 797 797
Constituicao 1.142 1.142
Reversdo (12) (12)
Pagamentos (1.275) (1.275)
Atualizacao de bases processuais e monetaria 57 57
Saldo em 31 de dezembro de 2024 709 709

12.2 Processos com progndstico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos relativos a questoes trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacao.

2024 2023
Trabalhistas e previdenciarios - 2.385
Total - 2.385

13 Patrimonio liquido

13.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia é de R$ 2.124.977, dividido em 1.091.199.743
nominativas ordinarias e 1.091.199.743 nominativas preferenciais.

Em 1° de fevereiro 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada o aumento de capital social da
Companhia no valor total de R$ 160.000, mediante aporte em moeda corrente do Pais.

Em 23 de outubro de 2024, em Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovada a reducao de capital da Companhia
em favor da CCR S.A., no valor de R$ 188.900.

As acoes estao assim distribuidas:

2024 2023
Quantidade de  Quantidade de Quantidade de  Quantidade de
Participacao agdes agdes Agdes Participagao agoes a¢des Agdes
aciondria ordinarias preferénciais _integralizadas aciondria ordindrias preferénciais integralizadas
CCRS.A. 99,99999999% 1.091.199.743 1.091.199.744 2.182.399.487 99.99999999% 1.030.907.104 1.030.907.105 2.061.814.209
SIP - Sociedade de Investimentos e Participagoes Ltda 0,00000001% 1 - 1 0,00000001% 1 0 1
100% 1.091.199.744 1.091.199.744 2.182.399.488 100% 1.030.907.105 1.030.907.105 2.061.814.210
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13.2 Juros sobre capital proprio

Em 19 de dezembro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela Companhia, de
juros sobre capital préprio, com base no Patriménio Liquido de 31 de dezembro de 2023, no montante bruto de
R$ 13.000, correspondente a R$ 5,95674626551 por agao, apos a deducdo do imposto de renda na fonte de 15%,
o montante liquido é de R$ 11.050, serdo pagos conforme vierem a ser liberados oportunamente.

13.3 Ajuste de avaliagdo patrimonial

Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos de:

e Variacoes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado serd
revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagao ou baixa do
investimento.

e  Ajuste a valor justo de plano de pensao com beneficios definido.

13.4 Adiantamento para futuro aumento de capital

Adiantamentos para futuro aumento de capital recebidos pela Companhia de seus acionistas, destinados a
aumentar o capital social.

13.5 Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agoes

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de junho de 2024, houve outorga de novo Plano
de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e parametros de precificagao abaixo:

Parcela de Performance

Quantidade de agoes outorgadas - parcela de performance: 99.124;

Data da outorga: 26 de junho de 2024;

Preco corrente (7SR do ano anterior): R$ 13,04;

Preco de exercicio (7SR alvo) para cada tranche: R$ 14,61, R$ 16,44 e R$ 18,46;

Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo natural da variacdo didria das agdes da Companhia entre
janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,46%;

Dividend Yield (média histdrica anual desde 2003): 4,13%;

e Taxa dejuros livre de risco para cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%;

e Prazototal: 3 anos para a 12 parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 2° parcela (3 anos de vesting) e 5 anos
para a 3° parcela (4 anos de vesting).

Parcela de Retencao

O valor justo da parcela atrelada a retencao, 99.124 acdes, foi determinado pelo preco de mercado das acoes da
Controladora, em 26 de junho de 2024 (data de outorga), de R$ 11,80, e esta condicionada apenas a passagem do
tempo e a prestacao do servico por parte dos funciondrios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de
capital, o montante de R$ 2.716.
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14  Receitas operacionais liquidas

2024 2023
Receita bruta 19.814 22.085
Receita de partes relacionadas 19.814 22.085
Deducoes das receitas brutas (509) (202)
Impostos sobre receitas (509) (202)
Receita operacional liquida 19.305 21.883
15 Resultado financeiro

2024 2023
Despesas financeiras (11.063) (8.419)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (363) (613)
Ajuste a valor presente - arrendamentos (12) (32)
Comissdes sobre fiancas (1.923) (4.358)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (8.765) (3.416)
Receitas financeiras 8.344 11.347
Rendimento sobre aplicagoes financeiras 6.563 8.881
Variagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 240 205
Juros e variacdes monetarias sobre ativos 313 335
Juros e outras receitas financeiras 1.228 1.926
Resultado financeiro liquido (2.719) 2.928

16 Instrumentos financeiros

16.1 Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagao razoavel do valor justo.

2024 2023

Ativos Nivel 91.894 63.129
Valor justo através do resultado 82.238 49.193
Caixa e bancos Nivel 2 37 632
Aplicagdes financeiras Nivel 2 82.201 48.561
Custo amortizado 9.656 13.936
Mutuo com partes relacionadas - 2.607
Dividendos e juros sobre capital préprio 8.202 10.436
Contas a receber de partes relacionadas 1.454 893
Passivos (12.470) (57.052)
Custo amortizado (12.470) (57.052)
Fornecedores e outras obrigacdes (1.155) (855)
Juros sobre o capital proprio (11.050) (56.100)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (265) (97)
Total 79.424 6.077
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16.2 Instrumentos financeiros derivativos

As operacoes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2024, tém por objetivo principal a protecao
contra flutuacdoes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sao
caracterizados como instrumentos de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

A Companbhia contratou e liquidou NDF para a prote¢ao contra a variagao cambial em relagao aos saldos abertos
com a fornecedora Alstom.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.

Segue abaixo quadro resumido sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:

Valor de referéncia

Valores brutos contratados e

(Nocional) liquidados Resultado
Data de Moeda local Perda em resultado
vencimento Moeda local Recebidos/(Pagos) abrangente
2024 2023 2024 2023 2024 2023
NDF - risco de cambio
Posigdo Ativa 2024 220.436 - (8.780) - (8.780) -
220.436 - (8.780) - (8.780) -

16.3 Andlise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos
futuros. A Administragcdao da Companhia e de suas controladas revisam regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos cdlculos. No entanto, a liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparac¢ao das analises.

Nos cdlculos das andlises de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratacées de operagdes com
derivativos, além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situagdao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel.

16.4 Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdao demonstrados os valores resultantes das variacoes monetdrias e de juros sobre os contratos de
debéntures e mutuos com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou
até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro

Efeito em R$ no resultado

Exposi¢do em

Risco R$ (Ve Cendrio provével Cendrio A 25% Cendrio B 50%
CDI 82.318 9.961 7.471 4.981
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 9.961 7.471 4.981
Total do efeito liquido de ganhos 9.961 7.471 4.981
A taxa de juros considerada foi .

col®@ 12,1500% 15,1875% 18,2250%
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(1) Astaxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses

do calculo:

No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtencao da taxa do cenario provavel:

(2) Refere-se ataxade 31/12/2024, divulgada pela B3;

(3) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacao
e também nao consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos dos

efeitos posteriores; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI).

17 Demonstracoes dos fluxos de caixa

17.1 Transag¢odes que nao afetaram caixa

As transagdes que nao afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro

apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

de 2024 e 2023, estao

2024 2023
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - 76.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - 76.000
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento - (76.000)
Capital social - (76.000)

17.2 Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao

melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliacao das atividades de financiamento:

Adiantamento
para futuro

aumento de Juros sobre Operagdes com Passivo de

capital Capital social capital préprio derivativos arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (76.000) (2.077.877) (56.100) - (215)  (2.154.092)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 76.000 (47.100) 58.050 8.780 210 95.940
Aumento e redugdo de capital em investidas 76.000 (47.100) - - - 28.900
Juros sobre capital préprio pagos - - 58.050 - - 58.050
Liquidagao de operagdes com derivativo - - - 8.780 - 8.780
Pagamentos de principal - - - - 210 210
Outras variagées que ndo afetam caixa - - (13.000) (8.780) (13) (21.793)
Juros sobre capital préprio - - (13.000) - - (13.000)
Resultado abrangente das operagdes com derivativos - - = (8.780) = (8.780)
Ajuste a valor presente - - - - (13) (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (2.124.977) (11.050) o (18)  (2.136.045)

18 Evento subsequente

Em 10 de fevereiro 2025, foi contratado Escrituracao da 6® Emissao de Debéntures Simples, nao conversiveis em
acdes, no montante de R$ 74.000, com vencimento em 10/02/2030. Remunerada a DI+0,95% a.a..
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